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[NomuTka o0e30ehema kBanuTera YHuBep3urera y beorpany - ®@apmarieyrckor dakynrera (y gajbeM
TekcTy DakynTeT) MPUCYTHA je OJf CaMOr HErOBOI OCHHMBama M Yy CKIALy je ca CTPATeIIKUM LUJbEBUMA,
MHCHjOM W BU3HjOM pa3Boja (apmareyrcke nmenatHoctn y CpOuju m oOpa3oBama HE CaMO CaBpEMEHOT
(dapmarieyta u papmareyra—MeIUIMHCKOT Onoxemuyapa, Beh u oOpa3oBama cnenujanucte papmaiuje Kpos
pa3nMuMTe aKpeOUTOBAaHE IporpaMe CICHUjaTMCTHYKMX aKaJAeMCKHX cTyauja. Ksamurer mporpama
CHETHMjaTUCTHYKNX aKaJIeMCKHX CTy/IHja Ce carjiefiaBa Kpo3 IPOMOIIY]Y 3Hamba, Hieja i HayIHO-TEXHOIOIIKOT
HaTpeTKa y OKBUPHMA aKaJeMCKe 3ajeJHHIIC U JPYIITBA Y [ETHHU, HHCTUTYIIHOHATHO MTPU3HABAHE HAYIHOT
paga Kao TPXKUIIHE BPEJHOCTH M MOTYHHOCT HMHTEpHALMOHAIM3AIMje CTyIWja KpO3 pa3iuyMTe BHUIIOBE
capaime.

Y umsby camMOBpeIHOBama CHEIHjaTMCTHYKUX akageMckux cryaja (y massem Ttekety CAC) xoje
Tpeba ma odopme moamianak, koju he TokoMm cBoje mpodecroHamHe Kapujepe OUTH y CTamy Ja PYKOBOIU
CTPYYHMM M HAyYHHM TIpOjeKTHMa W Johe 10 OpUTMHAITHHX Ca3Hama, y OBOM H3BeIITajy oOyxBalieHu cy
cnenehu cranmapau:

Cranmapa 4 KBanurer ctyaujckor mporpama

Ctanmapa 5 Kpanurer HacTaBHOT mpolieca

Crannapa 7 KBanuTeT HaCTaBHUKA U capaJHHUKa

Crannapa 8 Keanuter cTygeHara

Craanapna 9 Kesanurer ynOenuka, murepaType, OMOIHOTEYKHX M HHPOPMATHUKUX pecypca
Crannapa 10 KBanuter ynpassbama BUCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM U KBAJIUTET HEHACTABHE MOJPIIKE
Crannapa 11 KBanutet npoctopa u onpeme

Crannapa 13 Yiora ctynenata y caMOBpPEIHOBAKBY U IIPOBEPH KBAITUTETA

Crannapy 14 Cucremarcko npaheme U neproinvHa mpoBepa KBIUTETa



Cranaapa 4: Kpajaurert cTyaAujCcKOr mporpamMa

1. Onuc CTalkba, aHaJdu3a ! IpolcHa crTaHaapaa

Crienmjanuctuike akageMcke cryauje dapmarieyTcKd MEHAIMEHT W MapKeTHHT (Y JajbeM TEKCTYy
®MM) nmajy 3a MIb 1a 0COCO0e KaIpOoBE 3a YCIICIIHO YIPaBJbabe PECYypCHUMa Y MPOIECHMa ITOCIOBamba.
[Topen Tora oBaj mporpam uMa 3a IKUJb Oclioco0JbaBame KaapoBa y CIpoBOhely MaPKETHHIIKUX aKTHBHOCTH
y CKJaly ca HajcaBpeMECHHjUM MeToAaMa MapKeTWHra. Mcxoa oBe cnenyjanusaluje je OCroco0JbaBambe
KazpoBa Koju he ce 0aBUTH OpPraHM3IMOHUM IIOCIOBMMA M IIOCIOBMMAa MapKeTHHTa. HakoH 3aBpHIeHHX
CTyIOHWja KaHAWJATH CTHUYy Ha3WB ,.Clenujanucra dapmanuje. YCIoB 3a ymmuc Cy 3aBplIieHe OCHOBHE
aKaJIeMCKe M JHMIJIOMCKE aKaJeMCKe CTyAWje WM MHTETpUCaHE aKaJeMCKe CTyIuje y oOMMy Ol HajMambe
300ECIIb 6omoBa, Tj. ®apmaneyTcku dakynreT U ¢akynTere npeaBul)eHe OBHM CTYIHjCKAM IMPOTPaMOM
(meraspHMje y crtanmapay 7). OBaj mporpam caapku oOaBesHe mpeamere (PapmaneyTcku MEHAUMEHT,
Crpatemku MeHaIMeHT, PapmaneyTcKu MapKeTHHT, MIHQopMallMoHu CHCTEMH U TEXHOIIOTHje y hapManuju u
VnpaBbame KkBanureToM Yy Gapmanuju) u3bopHu Onok (Jururtamne TexHodorwje y dapManuju,
Komynukanumje y dapmarmju, MHOBaTMBHM TpHCTYNU y (dapMmameyTcKkoM TMocioBamy, llperoBapame u
olTyurBame y (dapmanuju, KoMmmereHije u ynpaeibambe KajapoBuma y dapmanuju, OnadpaHa moriaBiba
(apmakoekonomuje, Onabpana morias/ba apMmakoenuaeMmuosiordje, ColldjalHi MapKETUHT U HOBO jaBHO
37paBJbe), U U3paay CHEeNUjaTucTHUKOr pana. HacraBa ce M3BOAM Kpo3 paj ca MaluMM Tpyliama CTyAeHara,
VHANBHUIyaTHU (MEHTOPCKH) pad, a MeTojae paaa cy mnpuiarohene Opojy cTyneHara (TpenaBama,
KOHCYJITallhje, CEMUHAPH, UTH).

bonosna BpenHoct mnpeamera: ®apmaneyrcku MmeHapMment 10 ECIIb, Crparemxku 5 ECIIB,
@apmarneyrckn Mapketrar 10 ECIIb, Madopmarmonn cucremu u Texnonoruje y dapmammju 5 ECIIb u
VYnpasssame kBanuteroM y hapmanuju 10 ECIIB. M360puu 6110k Hocu 5 ECIIB 6onoBa.

3aBpiurau paja uma Bpeasoct o 15 ECIIB 6omoBa.

3aBpIIETKOM CIICIHMjATHCTHYKAX aKaJEeMCKUX CTyauja mnpema [IpaBUIHHKY O JIMCTH CTPYYHHX,
aKaJgeMCKuX W Hayunux HasuBa ("Cuyocoenom enacnuxy PC", 6p. 6/2023) mobuja ce Ha3sUB creuujanucma

apmanuje.
Tokom 2020. rojauHe YCIEIIHO Cy pEaIn30BaHe CBE AKTUBHOCTH MOTPeOHE 3a aKpeIUTAIH]jy

cryaijckor mporpama PapmarieyTcku MeHapMeHT W MapketuHr, 3a 30 crymenara (28+2 Ha eHIJIECKOM
JE3WKY) Y CeIHUIITY.

bpoj ymmcaHux cryleHaTta 3a aKpeAWTOBaHM CTyIWjcKH mporpam dapmaneyTcku MeHAlIMEHT WU
MapKeTHHTY TOKy 1mKkoiicke 2020/21, 2021/22 u 2022/2023. ronune npukasad je y Tabenu 4.1.

Tabena 4.1. bpoj ymucaHux cTyaeHaTa Ha CBUM TOAMHAMa CTyAWja y Tekyhoj W mperxonHe 2
IIKOJICKE TO/INHE
* (6poj cTyneHara ofoOpeH akpeIUTaIljOM TIOMHOXKEH ca OpojeM rolMHa Tpajama CTYIHjCKOT Iporpama)

Ykyn VYkynHo ynucanu 6poj cTy/ieHara Ha
P Hasus . ILOT - CBE FOJIMHE CTY/M]ja Y MOCIeAhe 3 TOANHE
0. CTYAH]jCKOT ITporpama P g o 2020/ 2021/ 2022/
PeJ 21 22 23
CTy/IeHaTa
CAC - CrennjanyicTUyKe akaJIeMCKe CTyIH]je
1. dapManeyTcku
MEHa[IMEHT " 30 50 60 60
MapkeTuar MM




Kganurer cryaujckor mporpama ob6e30ehyje ce kpo3 HempekunHo mpaheme M MpoBepy HHUXOBHX
IIJbEBA, CTPYKType, pamgHor omTepehema CTyaeHaTa, Kao M KPO3 OCaBPEMEH-HBABE Cap)kaja HACTaBHHUX
npeaMeTa M CTaJHO IPUKYIUbalke HH(OpManMja O KBAJIMTETy CTYIMjCKHX IIporpaMa o CTyJAeHara,
HAaCTaBHUKA U I10CJI0/aBala.

Wudopmarmje o CTynujcKOM Mporpamy CHEIMjaTUCTHYKUX akaJeMCKux cTyamja DapmaneyTcku
MEHAIIMEHT " MapKEeTHHT Hajase ce Ha HUHTEPHET CTpaHUIN dakynrera
(http://www.pharmacy.bg.ac.rs/files/Programi/Specijalisti%C4%8Dke%20studije/Specijalisti%C4%8Dke%20
akademske%20studije/2021/menadzment%?20i%20marketing.pdf ). 3a cBaku cTyaujcKu porpaM OMUCAHU Cy
CTPYKTypa, CBpXa M IWJBEBH CTYIHjCKOT IIpOrpaMa, KOMIIETCHIMje AWIUIOMHPAHUX CTy/AeHAaTa Kao |
KypHKYJIyM IIpOrpaMa y3 pacrope IIpeaMeTa 1o ceMeCcTprMa U ToJHaMa CTyuja. Y OKBUpY HH(pOPMAIHja o
CTY/AWjCKUM TpOTrpaMUMa CHENHjaTUCTHUKUX aKaJeMCKUX CTyuja HaBoJle C€ M TEPMUHHU HCIIMTHUX POKOBA U
TOKYMEHTH BaXHU Yy TOKY CTyaupama (HIp. [Ipasunnux o cneyujanucmuukum axaoemMcKum cmyoujama,
Ynymemeo 3a uspady, mexnuuku ousaju u apxusuparse 3agpwinoz pada y Cayxcou 3a bubiuomeuxke u
Mmy3ejcke nociose (hakyimema,).

3a mpaheme KBaJHUTETa CHENMjaTUCTHYKUX CTyAHWja 3amyxkeHa je Kommucuja 3a mocnegumiomcke
CTyaHje - cenHjaTucTHYKe CTy/AMje Koja Cce cacTaje HajMarke jeTHOM MECEYHO U KOja pelliaBa CBa MUTama y
BE3W ca TMOCJIEeIUIUIOMCKOM HAaCTaBOM W TO: pa3Marpajy mpHjaBe KaHauaata u (Gopmmpajy mpemiore tema
CHCIMjATUCTHYKUX PajioBa, MUIILJbCH-A M M3BEIITaje KOMHUCHja O MOJOOHOCTH KaHIMAaTa M MPEAI0KESHUX
TeMa, 3aBPIICHHUX CIEINjaTUCTHYKAX PaloBa, Pa3Marpajy Mpeaore HOBUX CTYAWjCKHUX MPOrpaMa, yUeCTBY]Y
y mpunpemu oxarosapajyhmx mpaBuwiaHMKa u o [lopen perymapHux aktuBHOCTH, Kommucuja 3a
MOCJIETUIIOMCKY HACTaBy — CIIELUjaTUCTUYKE CTyIMje 3amodelnie cy u y Behem oOuMmy peanm3oBaiie paj Ha
u3MeHaMa M JollyHama npaBwiHnka dakynrteTa, Koju 00yXBaTajy HAJUIEKHOCTH OBHUX KOMHCHja M OJMKe
ne(hUHHITY yITUC U PEXHUM CTYIAHpama Ha CBUM CTYIH]CKHM IIporpamMuMa Apyror u Tpeher HuBoa, kao U Ha
Crenrjanu3alrjaMa 1 y)KUM CIeldjain3alijaMa 3ApaBCcTBEHUX PaJHUKA U 31PaBCTBCHUX CapaJHUKa.

OAroBopHOCT 32 KBAJHUTET CTYIUjCKUX Mporpama nMa u Komucuja 3a o6e30eljeme kBaaurera, Koja
y capaamu ca Komwucujom 3a mpaheme u yHampeleme kBanmutera nociemumuiomcke HactaBe (KITYKIIC)
JOTNPHHOCH yHampehemy yCHemHOCTH mnporpama Kpo3 ydemhe y H3pagd CTaHIApAHUX ONEPAaTHBHHUX
npolenypa, cCTpaTteruja pasBoja W JpyruxX pa3HUX MAOKyMeHTa (YIyTCTBO 3a HU3paay 3aBpIIHOT U
CHETHjaTUCTHYKOT Pajia | CIL.).

VY tabenu 4.2 natu cy 6poj U NpoLEHAT AUIJIOMUPAHUX CTYAEHATa y MPETXOAHE 3 IIKOJICKE TOIUHE Y
OKBHPY aKpeJMTOBAHOT cTyaujckor nporpama ®MM, a y tabenu 4.2a 1aT Cy UCXOJIU yueHha U Marupame
IpeMeTa y CKJIay ca HOBUM CTYAMjCKUM IporpaMoM Dapmayeymcku MeHaymenm u MapKemuHe.

VYcnen nojase u pa3Boja HOBMX Hay4HHX JUCLUIUIMHA rocTojehu mpenmeTy ¢y MOIU(HUKOBAHH Y HAa3UBY U
canpxkajy. Hoeu HazuBu npenmera cy: @apmaneyrckn MeHaiMeHT (ctapu Ha3uB DapManeyTcKi MeHaMEeHT
1), Crparemikn MmeHaumeHT (®Papmareyrcku MeHapMent 2), JlurutanHe TexHojoruje y dapmanuju
(EnmexTpoHCKO moOCioBame y (apmarmju), IlocnoBHa komyHukanuja y ¢apmanuju (KomyHnukarmje y
bapmaruju), MHOBaTHBHHU MPUCTYNH y hapMarieyTckom rnocioBamy (MHOBaTHBHE OU3HUC Y (hapMaIliju).

Tabesa 4.2. bpoj u mpolieHaT JUIUIOMHpPAHUX CTyAeHara (y OJHOCY Ha Opoj yNHMCaHUX) Y MPETXOIHE 3
LIKOJICKE TOJMHE Y OKBUPY AaKpEAMTOBAHUX CTYAMjCKUX mporpama. OB MOAAIM ce N3padyHaBajy Tako LITO
ce yKymaH Opoj CTy/leHaTa KOju Cy JUILIOMHpaIH y mKojickoj roaunu (mo 30. 09.) mogenu 6pojem cryneHaTa
VIIHCAHWX Y MPBY TOJWHY CTY/IHja HCTE IIKOJICKE TOIHHE.

2020/21 2021/22 2022/23
*CremneH
CTyadja | ynmucaHu | guruiom. | % ynucand | aumioM. | % il;lma il/IHHHO %
CAC 119 134 98,31 | 178 117 65,70 | 146 5 0,34
* pa3nBojuTH creneHe cryauja o nojbuma (Hip. OAC — 1X, OAC — TT, OAC - UMT)

2020/21 2021/22 2022/23
CAC

ynucanu | gurioMm. | % ynucanu | aumioM. | % yImca | auIio %




HH M.

OMM 19 15 78,94 | 26 21 80,76 |21 4 19,04

Tabena 4.2a. Mcxonu yuema U Mamupame NpeaMera 3a CTYAUjCKH nporpaM Dapmayeymcku MeHayMeHm u
Mapremune

Ha3zus

HUcxonun npeamerTa
npeamera

Cem. ECIIb

EdukacHo u eQeKTHBHO OpraHu3oBame (QapMaleyTCKuX

dapManeyTcku | 10 .
MEHAUMEHT aKTUBHOCTH 32 YCHeUmHy (apmaneyTcKy OpraHuzanujy y
TII00aTHO-JIOKATHOM OKPYKEbY.
Crparemkn | 5 W3pama cTparernja u MONUTHKE 32 CTPATENIKO MO3UIMOHUPALE,
MEHAIIMEHT OM3HKC/Pa3BOjHH TUIAH.
OBnagaBame TEXHMKaMa CETMEHTHpamba W HCIUTHBAKA
TP KHUIITA. Kpurruka aHanm3a MapKEeTHHIIKHX,
MMOCTMapKETHUHINKUX, (apMaKOEKOHOMCKHX U CJI. CTyAHja.
dapmareyTcKku I 10 CaBnajgaBame 3Hama W BEUITHHA y JU3ajHUpamy, NMPUMEHH U

MapKETHHT eBayalfju MPOMOTHUBHUX KaMIlama (MPUCTYNH: mpou3Bolada,
KOPHCHHKA/TIOTpoIIaya, ApymTBa). OcrmocoO/peHOCT 3a aHAIH3Y,
peryjatopHux M C€TUYKUX HOPMU U IUJIaCUpAILE IMMPOU3BOJA U
ycIyra Ka CTPY4HO] U OIIITO] jABHOCTH.

Ymnorpeba QapmareyTckux M 3ApaBTCBEHHUX HWH(POPMAIMOHUX

Nudopmanmonu
CHCTOMIL I chctema. [lozHaBame u pasymeBame .I/IHCpOpMaI_II/IOHI/IX
TexHONOTHC Il 7 TEXHONIOTH]a M CBHX TOTEHIMjaNa 33 PasBoj (hapmarieyTckor
(bapmanji mocnoBama. EBanmyannja nadopmanmja y TOCTIOBAMbY, 2 moce0HO
ca MHTEpHET MpocTopa (apMaleyTCKuX OpraHu3anyja.
OBnanaBame MeToAamMa W anmatuma 3a ynpasibae DOCK u
Ynpapibame no0OoJbIlIake KBATUTETa (DapMalleyTCKUX aKTUBHOCTH/OIEpaliyja.
KBQJIUTETOM y Il 8 Mepeme nephopMaHCH CHUCTeMa KBajuTeTa y (apMarieyTCKuM
(dhapmanuju yciyrama/mpousBoanma. Manvpame, MOHUTOPHHT M €BalTyalidja

KIIN.

N360pHu 610K
(1/8)

PasymeBame 3Hauaja W MPETHOCTH NUTUTATHHUX TEXHOJOTHjea Y
MojiepHOM JapymTBy. OBiajiaBatbe €KOHOMCKHUM, COIIMjaTHUM,
MpaBHUM ¥ MAapKETHHIIKUM OKBHPHMa 3a EIIEKTPOHCKO
MOCIIOBamke y (papMarivju v 37JpaBCTBY.

[TonasHuk je ocnocoO/beH Ja e(QEeKTHMBHO KOMYHHUIMpa ca
rpahaHuMa/malMjeHTUMa W 3JPaBCTBCHUM  pajJHULIUMA U
MpUME’kYje pa3IuuuTe CTUIOBE U TEXHUKE IIOCIOBHE
koMmyHukanuje. CTyaeHT pasymMe I0jaM M eJIEeMEHTe
KOpIIOpaTHBHE  KYyJType, JPYIITBEHE  OJTOBOPHOCTH  H
KYJITYPOJIOIIKOT KOHTEKCTA Y KOMYHHUKALMjH, Ka0 U 3APaBCTBEHY
1 (apMaKoTEpaIyjcKy MUCMEHOCT, U KBAJIUTET )KUBOTA y BE3H Ca
3][PaBIbEM.

Hakon oBor mpenmera mosiazHulin he OMTH OCHOCOOJBEHU Ja
pa3MaTpajy ¥ KpUTUYKU aHAIM3UPA]Y: YTHIAj] HOBUX WHBATUBHUX
TEXOJIOTHja Ha 3IPAaBTCBEHH CHCTEM; HAUMHE 3a MPOAYKEHE
YKUBOTHOT IMKITyCa MPOU3BOJA YKIbYUyjyhH H acrieKT MaTeHTHOT
mpaBa; ynorpeOy pasnuuuTHX 1iatrGopMu/mMenujyma — 3a
HUCIOPYKY HOBHX TEXHOJOIHMja; HauuMHe 3a YyHampeheme
3][PaBCTBEHHX YCIyTa.

Hakon HacTaBe u3 OBOT mpeaMeTa MoJIa3HUIM he OMTH yIIO3HATH
ca OCHOBHHM MeTO/aMa, ajaTMMa M TEXHUKamMa y IpoLecy
MperoBapama, OJIyYMBamka M yroBapama; HAUMHOM JIOHOIICH:A

Jururanae TexHomoruje y dpapManuju

[TocnoBHa KOMyHUKaMja y hapManuju

VHoBaTHBHY NIPUCTYNH Y
(hapMareyTCKoM MOCIOBaAY

[IperoBapame U OJUTyYHBAKBE Y
dapmarmju




OJUTYKa Yy CTPATEIIKOM, TAKTHYKOM U OIIEPAaTHBHOM MEHAIIMEHTY,
3HAauYajeM JIOHONICHa OIIyKa KOjé YyTUYy Ha KBAJIHTET
3IPaBCTBEHOT M (papMaIeyTCKOT CHCTEMa; 3HAa4dajeM TOHOIICHA
OJUTyKa Ha OAP>KMBOCT 3[PAaBCTBEHOT M (hapMaleyTCKOT CHCTEMA.

KoMmnereHuuje u ynpapbame KaJpoBUMa
y hapmanuju

Hakon HacTaBe 13 OBOT IpeaMeTa Moja3HuIM he 3HaTH OCHOBHE
METOZIe, ajlaTeé M TEXHUKE Yy TIPOLECY YNPaBJbamba JbYACKHM
pecypcuMa, Kako ~ OpraHM3alldoHa  KyJiTypa yTHYe Ha
OpPraHM3allMOHO yuYekhe M ITa je JuaepcTBo. llomaszuuim he
3HaTH Jaa JehuHHINY, Tpare, ecBanyupajy u yHampelyjy
KoMrieTernie u Tnepdopmance (dapmameyra y PpasTHIATHM
OKpYXeHBUMa (papMaIieyTCKOT CUCTeMa, KaKo y MPUBPEIU TAKO U
y 3paBCTBY.

Opnabpana noryiaBjba (hapMaKOCKOHOMHU]ES

ITonazuuin he HaKOH OBOT MpeaAMeTa OMTH OCITOCOO-CHU 11a: Ha
OCHOBY WACHTHHUKAIMje HWCXOAa TpPEIOKEe  aIeKBaTHY
(hapMaKOEeKOHOMCKY aHaJU3y; Y OAHOCY Ha MEpCHEeKTHBY CTYAHje
UICHTU(UKYjy CBE TPOIIKOBE; Ja CaMOCTATHO CIPOBEAY
jenHocTaBHE (papMaKOEKOHOMCKE aHAJIH3e

OpnaOpana noriaBsba
(hapMaKoenmuIeMrIOIIOTHje

PasymeBame OCHOBHMX TIOjBOMa U TIPUHIHUIA y 00IacTH
(apmakoenuaemMuosioruje. PasymeBame OCHOBHHMX IIPHHIIUIIA
CeJieKIMje  y30pKa, IO3HaBake  HM3BOpa  IoJaTtaka |
METOJIOJOIIKUX TPHCTYIHMa Yy  (hapMaKOeTHIeMHOIOIIKIM
ucrpaxuBabuma.  CrocoOHOCT KPUTHYKE  eBallyaluje
(hapMaKoemuIeMHONOIIKAX CTYArja U HHopManyja u3 odIactu
(hapmakoenuaeMHuoIOTHj €. [loznaBame cucrema an3ajHA
(dapMakoenmuaIeMHONOIIKUX cTyauja. [lo3HaBambe W TpUMeEHa
(hapMaKoenuIeMHOJIOTHje Y TPAKCH.

CouyjanHu MapKeTHHT U HOBO jaBHO
31paBibe

[lomasauk eduracHO MU3ajHUpPaA MPOrpaMe jaBHO-3IPaBCTBEHHX
KaMIlalka ¥ aknyja (HIp. TOBOAOM olenekaBama onpehermx
JaTyma u3 KajleHaapa 3[paBJba U CII.); IMa BEIITHHE YIpaBibamba
mporpaMrMa MMIUIEMEHTAIMje W eBallyalldje AKIIMOHOT TUlaHa
NPEeBeHTHBHUX  3APABCTBEHUX AaKTUBHOCTH 3a  oxpeheHy
MIOTYJIAIIMOHY/€ TPpyITy/€.

3aBpIIHY paj I 15

[IpakTHuHa mpHMeHa CTEUEHHX 3Hama y HCIHUTHUBAKY Ipolieca
paza W naBame Ipernopyka 3a yHampeheme pajHe mpakce H3
nojequHuX 00nacTy apMaleyTCKOr MEHAaIMEHTa M MapKETHHTIA.

VY Tabenu 4.3 npuka3aHo je MPOCEYHO Tpajame CTyAHja Y NPETXoAHe 3 mIKoJicke roaune. Takohe je
YCIIOCTaBJbEH CKJIaJ M3Mel)y HacTaBHUX METO/a MCXO0/a yuermha H HauhHa MPOBEpPe 3Hamba, IITO je 3a MPUMEp
CTYIHjCKOT TIporpama Dapmayeymcku MeHayMeHm u Mapkemune 1ato 'y Tabenu 4.3a.

Tabena 4.3. [Ipoceuno Tpajambe CTyaMja y mpeTxoaHe 3 mkoyicke roguHe. OBaj nmojaTak ce J00Hja Tako IITO
Ce 3a CTyJIEHTE KOjH Cy JMIUIOMHpAIU 10 Kpaja mikoyicke roauue (10 30.09.) u3padyHa MPOCEYHO Tpajarbe

CTyQUpama.
2020/21 2021/22 2022/23
*HHB_O Bpoj IIpoceuno Bpoj IIpoceuno Bpoj IIpoceuno
CTyanja |  qunaoMu- Tpajame JUIIIOMH- Tpajame JUTIIIOMU- Tpajame
paHux cryauja paHux cryauja paHux cryauja
CAC 134 1,95 117 1,97 14 1,67
* pa3gBojuTH HUBOE cTyadja mo mosbuma (Hip. OAC — JIX, OAC — TT, OAC - UMT)
2020/21 2021/22 2022/23
CAC Bpoj IIpoceuno Bpoj IIpoceuno Bpoj IIpoceuno
JTUIUIOMH- Tpajame JTUTUIOMHU- Tpajame JTUTUIOMH- Tpajame




paHux CTyauja paHux cTyauja paHux CTyauja

OMM 15 1,87 21 1,91 4 2,26

Tabena 4.3a. [Ipernex kapToHa mpeaMeTa Ha CTyIujckoM nporpamy ®MM
Hazus npeamera Cem. I ‘ B JAOH cup ECIIb

dapmMmarneyTcku
MEHAaIIMEHT

I 45 30 45 30 10

Crpareniku
MEHAIIMEHT

I 15 15 30 45 5

dapmMmarneyTcku
MapKEeTUHT

I 45 30 45 15 10

WNndopmanmonu
CHCTeMHU "
TEXHOJIOTHje Y
dapmarmju

VYnpasibame
KBAJIUTETOM Yy I 35 40 30 10 8
dapmanmju

W36opun  Onok

(1/8) I 30 30 15 15 5

3aBpuIHy paj I 15

CTyaeHTH KOjU €y 3aBPLUMJM CHeNHjaTuCTHYKe aKaJeMcKe CTyAuje TMOKa3yjy NPOLIMPEHO
3HAKE, pa3yMeBambe U CTPYUHE BEIITHHE, CIOCOOHOCT KPUTHUKOT carjiefiaBama U aHajIu3e JAaTor npodiema y
obnacTuMa (hapMaleyTCKOr MEHAUMEHTa U MapKETHHTa.

Ilpumepu ucxoja yudewa 3a Iporpame pas3iuyuTUX CTPYKTypa MPEACTAaBJbEHHM Cy HA HUHTEPHET
crpannnu dakynrera.

CTyzieHTH Cy aKTHBHU YYECHUIIM Y npahey UCX0/1a Yuetha U yYECTBY]Y Y PEIOBHUM U MEPUOIMIHAM
eBajyalyjama CTyIMjCKuX rnporpama mytem ankera (ITpuor 4.1.).

[locnonaBuu cy Takole akTUBHM yUECHHLM Yy npahery UCX0Aa yuemha Kpo3 eBalyalHjy 3a10BOJbCTBA
nocjoAaBana creueHuM kpannukanujama guuiomana (Ilpumor 4.2.).




2. SWOT ananmsa

KBanTudukanuja nporeHe NpeHoCTH, C1a00CTH, MOTYRHOCTH W OTIACHOCTH MCTIUTHBAHUX €JeMeHaTa

aHalM3e je BpIIeHa Kao:

+++ - BUCOKO 3HAYajHO
++ - cpelilbe 3HAYajHO
+ - MaJIo 3Ha4ajHO

0 - 6e3 3HauajHOCTH

I[IpennocTn/ YHyTpamme cHare

/TloTeHIMjaan

O | Moryhnoctn

1. [yra Tpaaunuja nu3Bohema CTyAHjCKOT porpama
y obmactu  ¢apMmameyTckor ~ MeHapMeTa |
MapKeTuHra +++

2. JocrtymHocT cBHX HH(OpManMja O CaIpKUHH
CTYOWjCKOT TporpaMa, Kao H O cajpxajuma
MojeIMHAYHUX IpeaMeTa ++

3. KoHTHMHYHpaHO oOcaBpeMemaBame CTYAU)jCKOT
nporpamMa, Kao U yBoljerme HOBUX, Y 3aBHCHOCTH O]
notpede peanHe cuTyaryje ++

4. Benuku Opoj npenaBaya u3 mpakce +++

1. Beha capaama ca mocinogasiuma y by npahema
KBJIUTETA CTYIUjCKUX Mporpama +++

2. Jlocta MilaiuX U €OYKOBaHWX HACTaBHUKA KOjU
MOry Ja IpHuxBaTe U CIPOBOJE CaBPEMEHE METOIe
HacTaBe M TaK0 KOHTHHYUPAHO OCaBpEMEYjy
CTYIHjCKH Tporpam +++

3. YMpexkaBame KaHAUAaTa Koju cy Beh 3aBpimin
crenyjanusanujy ++

W | YHyTpaume ciia6ocTu

T | Onacuoctu/Ciaadoctu

1. ®uHaHCHjCcKE M TPOCTOpPHE HEMOTyhHOCTH 3a
n3Boheme HEKHX MeToAa HacTaBe Koje Cy
OpjeHTHCaHe Ka UCXOUMa yuema +++

2. HemoBosbHa  cIOCOOHOCT — (DYHKI[MOHAJIHE
WHTEerpalyje 3Hama 1 BelITHHA ++

1. Hempemno3naBame AWIUIOME CIEHHjaIHCTE Y
BehuHM opranuzamnmja ++

2. Excriansvja wHGOPMAIMOHUX TEXHOJOTHja Y
o0jJacTM  MapKeTMHTa M MCHAlIMEHTa U
HeJloCcTaTaK HaydyHe JuTeparype 300r YecTHx
nmpoMeHa ++




3. [IpenJior Mmepa M aKTHBHOCTH 3a yHanpeljeme kBanuTeTa cTanaapaa 4
AKIIMOHY IIJ1aH

(Cmpamewku yumvesu u 3a0ayu 3a ROOPUIKY 00paHcueocmu u ynanpeheroa cmanoapoa 4)

Nuauxaropu
Hexoaa
Pok (Mep/bUBH
3agarak AKTHBHOCTH H3Bpumian peamzaIHje LH/bEBH Y
norJyeny
KOHTpOJIe
peanuzanmje)
IIpeucnutuBame PenosHa u3paja | PykoBomuman KOHTHHYHUPAHO W3zBemTaj 0
CTYAMjCKOT TIporpamMa | IepruoOAUMYHOT OMM MIPEUCTIUTUBAY
W3BeIlITaja CTY/AMjCKOT
mporpama u
HACTaBHOT IpoLeca
ca IIPEJIOTOM
KOPEKTUBHUX Mepa
IIpomormja Ornamapame Ha | PykoBogunan KOHTUHYUPAHO Bpoj YIOUCaHUX
CTYJIHjCKOT TIpoTpaMa | CHMIIO3HjyMHuMa, OMM CTyJeHarTa
KOH(epeHInjaMa |
IIPEKO IPYLITBEHUX
Mpexa

IToka3zaTtesbn u NMPUJIO3M 32 CTaHJAAPA 4:

Tabena 4.1. Jlucra cBUX CTYAMjCKMX TIporpamMa KOjHU Cy aKpeIUTOBaHH Ha BHCOKOLIKOJICKO]
ycranoBu ox 2011. rogune ca yKymHEM OpojeM YIHCaHUX CTyJeHaTa Ha CBMM T'OJMHAMa CTyauja y Tekyhoj u
MPETXOHE 2 MIKOJICKE TOJANHE

Tabena 4.2. bpoj ¥ mpoIlieHaT HIWUIUIOMUPAaHUX CTyneHaTta (y OJHOCY Ha Opoj YIHCAaHHX) Y
NpPeTXOAHE 3 IIKOJCKE TOJMHE y OKBHPY aKpEIUTOBAHMX CTYAMjCKMX nporpama. OBH mojmamu ce
M3padyyHaBajy Tako IITO CE€ YKyHaH Opoj CTyAeHaTa KOju Cy AMIUIOMHpAIU y mKoJickoj roauHu (1o 30. 09.)
nojies OpojeM CTy/eHaTa YINHMCaHUX Yy NPBY TOAMHY CTyAMja MCTe HIKOJCKe rojuHe. [logaTtke mokasatu
moce0HO 3a CBaKHW HUBO CTYy/Hja.

Tabena 4.3. [IpoceyHo Tpajame cTyauja y mpeTxojaHe 3 mkojcke roaune. OBaj mojgatak ce J00Hja
TaKo IITO C€ 3a CTYACHTE KOjU Cy TUINIOMHpaH 10 Kpaja mikoiicke roaune (1o 30.09.) uspadyHa npoceqHo
Tpajame cTyaupama. [logaTke noka3aTu moceOHO 3a CBaKH HUBO CTYH]a.

[Mpuior 4.1. AnHanm3za pe3yirata aHKeTa O MHUIUBCHY IUIIIOMHPAHUX CTyJICHAaTa O KBAJUTETY
CTYIHjKOT IpOrpaMa v MOCTUTHYTHM HCXOJIUMa YUCHha.

[Mpuitor 4.2. Ananu3a pe3yiraTa aHKeTa O 3aJ0BOJHCTBY IOCJIO/aBalla CTEYEHUM KBaJM(HKaIjama
JHTUTOMAIIA.




Cranaapa 5: KBpaaurer HacTaBHOr mpoueca

1. Onuc CTamba, aHaJIu3a M IpoucHa cranaapaa 5

HacraBammm w capamgHMIMm TOKOM W3BOhema TIpenaBaka W BeXOM IMOCTymajy Beoma
npo(hecHoHaTHO W MMajy KOPEKTaH OAHOC TpeMa cryaeHTuMa. [lman u pacmopen HactaBe (MpemaBama U
BexOM) cy ycknahenu ca morpebama u MoryhHOCTHMa CTyJeHaTa, IO3HATH Cy Tpe MoYyeTka oarosapajyher
ceMecTpa | JOCIIEIHO Ce CIIPOBOJIC.

[TnaHOBHM HacTaBe 3a CBaKH MPEAMET IOCTYIHH Cy cTyAeHTHMa Ha Moodle miathopmu u AUPEeKTHO
Ce MaJbe CBAKOM CTYICHTY Ha e-MawuJl.

Pacropen 4vacoBa moOCIEIUIUIOMCKE HACTaBe 3a HApeIHU cemectap wuspahyje pykoBoamiall
CTYIHjCKOT TIpoTrpaMa/MOyNa y capaaibu ca IIpeIMEeTHIM HACTaBHUIINMA.

Cee wmH(popMalyje, mMarepHjaqy 3a TpelaBamba W BexOe W obOaBemTea y BE3W Ca CBAKUM
MOjeIMHAYHUM TpeaAMeToM, noctynHu cy Ha Moodle matrdopmu. CBu HacTaBHUIM M CapajHULU Cy
00yYeHHU J]a CaMOCTaTHO KOPHUCTE OBaj ENIEKTPOHCKU CEPBHC, TaKO Jia ce HHpopMalmje axypupajy AHEBHO,
a o notpe6u u yemnthe (IMpuior 5.2.).

KypukynymoM cBakor mpeamera, y KmiH3u mpeaMera, IaTh Cy OCHOBHM MOJAIM O CBaKOM
npenIMeTy: Has3uB, roauHa/ceMectap, 0poj ECIIE 0omoBa, yCIOBHOCT NpeaMeTa; IWJBEBH, CaaApkaj] U
CTPYKTypa TpeaMeTa; Ha4YWH OlCHHBaka Ha TPEIMETY; YIOCHHIM, OJHOCHO o0aBe3Ha W JIOMyHCKA
JIUTEepaTypa; MOoJaly O HACTABHHIMMA W capagHuinuMma Ha mpeaMmery. Caapkaju KypuKylyMa Kao M
HACTaBHE METOJE 3a IUXOBY NPUMEHY OJroBapajy MOCTH3amy IMJbeBa OIroBapajyhux CTyAWjCKUX
MporpaMa 1 UCX0Jia yuekha, Kako je OKa3aHo y CTaHaapay 4.

Hakon onpikaHe HacTaBe y NPETXOAHO] INKOJCKOj TOAWHM, HAaCTABHHUIM M CApagHHUIM Cy ¥y
MoryhHOCTH Jia caryieaajy nmorpely 3a KOpeKIlMjama IulaHa pajia ¥ U3BPILe UX J0 T0YeTKa HapeJHe MIKOJICKe
rojiuHe, a IpeMa IpOLEAYypPH OMMCAHO] Y Ynymcmey Hsmene akpeoumosanoz cmyoujckoz npozpama,
JOCTYITHOM Ha WHTEpHET cTpaHunu HammonamHOr Tenma 3a akpemuTanujy u obOe3deheme kBamuTeTa y
BUCOKOM oOpa3oBamy. Kopekiyje y norieny KBaluTeTa HaCTaBe pajie ce M Ha OCHOBY AHalu3a pe3yirara
aHKeTa CTyJleHaTa 0 KBaIUTeTy HacTaBHOT mporeca ([Ipusor 5.1.).

EnexTpoHCKO yueme je, y3 oarosapajyhy TeXHHYKY MOAPIIKY, OMOryheHO mpuMeHOM miathopMu
3a eJIEKTPOHCKO yueke nqocTymHux Ha: https://moodle.pharmacy.bg.ac.rs/.

Y mwby pa3Boja MeJaromKuX W CTPYYHHX KOMIIETCHIMja HACTaBHUKA U capajiHuka, daxynrer
aKTHBHO TOJICTHYE CTHIakhe OBUX KommereHuuja. [lopen tora mro omoryhaBa HacTaBHHIIMMA ydemrhe Ha
HAyYHHM M CTPYYHHUM CKYIOBHUMA, IoMahuM M CTpaHWUM INPOjeKTUMA, [IpaGUIHUKOM O OIUNCUM YCIOBUMA
uzbopa y 38arbe HACMAGHUKA TIOCTABJLEHU Cy KPUTEPUjYMH M3 TPH OOJACTH: HACTAaBHE M IEArollKe,
Hay4YHE M aHTa)XOBamhe y OKBUPY aKaJeMCKe WM IIMpe 3ajeIHUIEe Koje KaHAMIAaT NPWINKOM H300pa y
onrosapajyhe HacTaBHMYKO 3Bame Mopa uciryruty (IIpumor 5.3.).



2. SWOT ananmsa

KpanTudukanuja mnporeHe MpeJHOCTH, CIa00CTH, MOTYNHOCTM W ONACHOCTH HCIUTHBaHUX

CJIEMCHATa aHaJIn3¢C je BpHICHA Kao:

+++ - BUCOKO 3HAYajHO
++ - cpelilbe 3HAYajHO
+ - MaJIo 3Ha4ajHO

0 - Ge3 3HauajHOCTH

IIpennocT/ YHyTpamme cHare

/TloTeHIMjaau

O | MoryhnocTtu

1. Beoma KOMIETEHTHO HAacTaBHO 0coOJbe ca
HCKYCTBOM Y (hapMaIrieyTCKUM KOMITaHujama +++

2. Pacnopen HacraBe, mpenaBama, MaTepujaid U
uHpopMalMje 3a cBe MpeaMeTe cy AOCTYIHH Ha
€JIEKTPOHCKO] TuiaTdhopMu +++

3. AktmBHO Yydyemhe CcTyAeHaTa y HACTaBHOM
MpolLeCy MyTeEM MHTEPAKTUBHE HacTaBe ++

1. YBoheme HOBUX MeTO/Ia HacTaBe +++

2. CrBapame TpeayclioBa 3a  aKpeAHTAIHjy
CTYIUjCKOr TporpamMa Koju he ce wusBoauTu Yy
nenoctu online +++

W | Yuyrpamme ciadocTn

T | Onmacuocru/Cinadocrun

1. 30or HeameKBaTHOT TMPOCTOpa, HEKE METOJe
y4ema Huje Moryhe peanu3oBaru +++

2. Ycnen pa3soja HOBUX TEXHOJIOTHja HEIOCTATaK
KOMIICTEHIIMja HACTABHWUKA W capagHuKa Y
o0yacTu MeHaIMeHTa +++

1. IlpenaBama u ocTamy HACTAaBHUA MATEPHjalld KOjU
Cy Ha CajTy jaBHO JOCTYITHH Cy HWHTEJIEKTyalTHa
CBOjMHAa HACTaBHHMKAa KOJy MOTY TIpey3eTH
KOHKYPEHTCKH (haKyJITeTH, MTO ce Beh nemnaBano
4+

2. TlocTojambe U aKpeaUuTOBamke CIMYHUX Mporpama
Ha JpyruM dakynreruma +++




3. [IpenJior Mmepa M aKTHBHOCTH 3a yHanpeljeme KBanuTeTa cTaHAapaa 5

(Cmpamewku yumesu u 3a0ayu 3a ROOPWKY 00picusocmu u ynanpeheroa cmanoapoa 5)

Nuauxaropu ucxona

3agarak AKTHBHOCTH U3Bpumian Por (Mep/buBH UMBEBH Y
peajmmsanuje norJjiey KOHTpoJie
peanusanmje)
Yuanpeheme Penosue eBanyanuje | PykoBommmai Kontunyupano WzBemraj o
npoiieca npoleca HacTaBe OMM NIPEUCITUTUBAY
HacTaBe CTYAMjCKOT Tporpama
¥ HacTaBHOI Tpoleca
ca IIPEIJIOTOM
KOPEKTHUBHHX Mepa
VYBohemwe KpaTkux | PyxoBoamnan Heuembap 2023 | Ankera 0
KypceBa wu3 obOnactu | DMM 3a1I0BOJBCTBY KpaTKOT
MEHaIMEHTa u Kypca
MapKeTUHTra

IToxka3zaTtesbn u NMPUJIO3M 32 CTaHJAAPA 5:

Hpuaor 5.1. AHanu3za pe3yaTaTa aHKETa CTyJIEHAaTa O KBAJIUTETY HACTABHOT IpoLeca

Hpwuor 5.2. [Iponenype u moctymnim koju 00e30el)yjy momToBamke TIaHa | pacrope/ia HacTase.

Mpuaor 5.3. Jloka3 o cipoBeIecHUM aKTHBHOCTUMA KOjUMa Ce TIOACTUYE CTHIIAhEC aKTUBHIX KOMITETCHIIN]a
HACTaBHUKA M capaJHuKa
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Cranpapa 7: KBaaurer HAaCTABHUKA U CapaJIHUKA

1. Onuc CTalkba, aHaJdu3a ! IpolcHa crTaHaapaa 7

3a peanuzalnMjy CTYyAWjCKOT MporpaMa CIHEUHjaIMCTUYKHX aKaJeMCKUX cTyauja Dapmayeymcku
MeHaymenm u mapxkemuHe obe3dehen je moTpedan Opoj HACTaBHHKA ca OATOBapajyhuM M HEOMXOAHHM
KBanuQuKanujamMa U KoMreTreHrjamMa. HactaBy Ha OBOM CTYAMjCKOM Mporpamy M3BOJM 5 HACTaBHHKA Ca
MYHUM PagHUM BpeMeHOM y YcraHoBu. Op yKymHOT Opoja HACTaBHMKA, JBa HACTaBHUKA Cy Ca 3BabEM
penoBHOT mpodecopa, ABa HACTABHUKA ca 3BabeM BaHpETHOT mpodecopa M jejaH HACTABHUK Ca 3BAEM
norenta (Tabena 7.1. u Ipuor 7.2.). V HacrtaBy je ykibydeHo 2 npodecopa YHusepsurera y beorpamy
(ExoHoMmckH daxynrer u DakynreT opraHH3alMOHUMX HayKa) 0 5 4acoBa (CBM capaHHUIU Y HACTaBU
(HaCTaBHHITY, UCTPAKUBAYM M3 MHCTHTYTA, CTPYYHAIM U3 TpaKce) KOjH Cy aHTaKOBaHU ca Mame OXl 5
yacoBa Ha TOJIUIIEEM HUBOY, HE MOpajy UMaTH YTOBOp O paay Ha PapMarieyTcKoM (paKkymiTery).

TaGema 7.1. llpersmeq Opoja HacTaBHMKa 10 3BakbMa W CTAaTyC HAacTaBHUKA Y
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBH (palHH OJHOC Cca MyHUM W HEMyHUM PAaJHUM BPEMEHOM, aHTaXOBAHE IO

YTOBOPY)

A. HacTaBHuIM y pagHOM OZHOCY ca IyHHM WJIM HEIMYHHM PaJHUM BPEMEHOM

% VYxa HayyHa, YMETHHYKa
Maruunu | Mme, cpenme
e 3Bame Hatym u3bopa OJHOCHO CTpyd4Ha oOiact
0poj CIIOBO, TIpE3UME 3amociema -
3a KOjy je Oupan
/ BanenTtuna /| Penopuu 16.12.2020. 100 CoryjanHa dapmaiyja
MapwunkoBuh npocecop
/ Hymanka M PenoBun 09.06.2021. 100 CorjanHa dapmaiiyja
Kpajuosuh npogecop
/ Wpana b Taguh Banpenau | 28.03.2023. 100 Conmjanna ¢dapmanuja u
npocecop (hapmareyTcka mpaxca
/ Mapuna M Banpenuu | 22.09.2020. 100 Conujanna papmanyja
Opnanopuh npogecop
/ Awnppujana, M, JoteHt 24.01.2023. 100 Comyjanina dapmanuja u
MunomeBuh (hapmareyTcka mpaxca
l'eoprues

Hanomena: Ilotkomucuja he, ciay4ajHuM n300poM, IPOBEPUTH YTOBOPE O aHTAXKOBAbY

*MartuyHu OpojeBu Hajase ce y Apxusu dakynrera

VY u3Bohemy HacTaBe y4ecTBYjy M JBa CapajHUKa, 3allOCICHH ca MyHHM pPaJHUM BPEMEHOM Y
VYcranoBu (Tabena 7.2.).

Ta6esa 7.2. IIpernen Opoja capaJHUKa U CTATyC capalHHKa Y BHCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH (pagHU
OJTHOC Ca TIYHUM M HEIIYHUM PaTHUM BPEMEHOM, aHTKOBAHE 110 YTOBOPY)
A. CapaJHUIM Y paJJHOM OJTHOCY ca TyHHUM WIIM HEIYHUM PaJHUM BPEMEHOM

Nwme, cpenme Tatym % Vxa HaydyHa, yMETHHUKA
Marnanu 6poj CJIOBO, 3Bame Y OJIHOCHO CTpy4YHa
u3bopa 3amociema o
pe3uMe obracTt 3a kojy je Oupan
/ WBana J. | Acucrent | 25.11.2021. | 100 Comnujanna dapmaruja u
CreBuh (dapmaneyTcka npakca




/ JoBana . | Capagauk
Bpkuh y HacTaBU

04.01.2023. 100 Couyjanna dapmanuja u
(dapmaneyTcka mpakca

Hanomena: Peuenzentcka komucuja he, ciydajHuM u300poM, IPOBEPUTH YTOBOPE O aHT'aKOBALY

dakynreT 00e30ehyje kBanuTeT HacTaBHUKA U capaguuka (y aasbeM Tekcty HUC) xoHTHHYHpaHuM
TUIAHUPAHEM M IPOBEPOM KBAJIUTETA B-HXOBOT paja y HactaBu ([Ipwitor 7.1.).

W3 mkonmapwHe ce wu3ABajajy CpeAcCTBa 3a MMOKPHUBAaKkE MaTepHjaHUX TPOIIKOBA CTYAH]jCKOT
nporpama. Takole, y OKBHpY MaTepHjalHUX MOTYNHOCTH HacTaBHUIMMA M capagHuIuMa je obe30eheHa
elyKaluja, ITo ce orjiea y oOyIM 3a CTUIalkhe HACTABHMYKMX KOMIECTEHIIM]a U aKaJIeMCKUX BEIITHHA, K0
Y HOBHX TPEHJIOBA y 00JIACTH MEHAIMEHTA M MapKETHHTA.

2. SWOT anaausa

KBaHTI/I(bI/IKaLII/Ija mpoucHe MNpeaHOCTH, cna6ocn/1, MOI‘thOCTI/I 1 OIIaCHOCTH HCIHUTHUBaAHHUX

eeMeHara aHaJM3€e je BpIIeHA Kao:
+++ - BUCOKO 3HAYajHO
++ - cpeliibe 3HAYajHO
+ - MaJIo 3Ha4ajHO
0 - 6e3 3HauajHOCTH

IIpennocTn/ YuyTpamime cHare

/TloTeHIMjaau

O | MoryhnocTn

1. AHraxoBame CBHX HAcTaBHHKAa U CapaJHHKa y
CTPYKOBHHM YIpYyKembuMa +++

2. Oprammzamuja  Beher  Opoja  Kypcesa
KOHTHHYHUpaHE eIyKaldje y o0JlacTH MEeHalMeHTa
1 MapKeTHUHra +++

1. TIpomonmja cTyaujcKOT MporpaMa BaH IpaHula
Perunona +

2. IlepmanenTHa enykanuja u ycappiraBame HUC y
o0JylacT MEHaIMEHTa ¥ MapKeTHHra +

W | YayTpamme caadocTu

T | Onacnoctu/CiaadocTn

1. TToTtpebHa je G6ospa moBezanoct/y4yenthe HUC y
MpojeKTHMa GapMaleyTCKuX opranuzanmja ++

1. HenorosbHa mocBelieHOCT HACTAaBHUKA €AyKallUjU
3a METO/I0JIOTH]y U3BOhema HacTaBe +++

2. HenoBospan Opoj Mimaaux capajHuka +++

3. IIpenJior Mepa n akTUBHOCTH 3a yHanpeleme kBanuTera

(Cmpamewiku yumsesu u 3a0ayu 3a NOOPUIKY 00pAHCUBOCMU U yHanpehersa cmanoapoda 7)

3agarak AKTHBHOCTH

Nupnxaropn
Hcxoaa
Pok
Wspmmaan | peannszann | (MEP/BHBH IHILEBH
je y norjeny
KOHTpOJIe
peajqu3aumje)




OpranuzoBame PykoBoaunar koHTHHYUp | 70 % HacTaBHUKa H

exykanmje y obnactu | DMM aHo capaJHUKa KOju cy
MEHa[IMEHTa " IpKany emyKanuje y
MapKeTHHTra obnactu
MEHaIIMEHTa u
MapKeTHHTa
30 %
HacTaBHUKA u
Vuanpeheme MortuBucame 51 capajiHiKa Koy cy
kBanutera HUC IpOMOIIHja noxahamu efyxanuje
HAaCTaBHUKA " 0 HOBHM
capaJHuKa 3a TPCHIOBHMA y
AHTKOBambE y obnactH
HAaMOHATTHAM " MCHAIIMOHTE 1
MeljyHapOTHIM MapKeTHHTa
yIpYyKemhuMa, KOHTUHYHp | Behu 6poj
CKCNCPTCKUM aHo HAaCTaBHHKA 5
rpynamMa H cil. capaaHHKa KOjH
ydectByjy 'y pany
HaIMOHATHUX u
MelyHapo HUX
yIpYXKemba u

EKCHEePTCKUX Ipymna

IMoka3aTesbu ¥ IPUJIO3M 32 cTaHAapa 7
Hpusor 7.1. IlpaBuiaauk 0 n300py HACTAaBHUKA U capaJHUKA
Mpuior 7.2. OxHoc ykymHOr Opoja cryaeHata (Opoj CTylaeHaTta OJO0OpPEeH aKpeauTalMjoM MOMHOXEH ca

OpojeM roavHa Tpajama CTYAMjCKOT Iporpama) U Opoja 3aloCjACHMX HACTaBHUKA HA HUBOY CTYJU]jCKOT
nporpama ®MM
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Cranpaapa 8: KBasmrer cryaenara

1. Onuc CTamba, aHaJIu3a M IpoucHa cranaapaa 8

CaBnamaBameM mnporpamMa @DapMmaneyTcKd MEHA[IMEHT M MapKEeTHHT  CIICIHjaTUCTUYKUX
aKaJeMCKUX CTyIHja CTyIeHT cThde Npo(eCHOHaTHO CTPYyYHO oOpa3zoBame W TOCTaje CTPydYmaK 3a
nojenuHe obnactu (apmanuje kKao ImTo cy ¢GapManeyTCcKu MEHaUuMeHT u MapketuHr. Y Tabemm 8.1.
NpUKa3aH je Opoj cTyJeHaTa ymucaHux Ha cTynujcku nporpaMm MM (yKynHO yNHCaHUX MPBU IYT U OHUX
KOjH! YIIUCY]y TIPBY TOAWHY OPYTH TYT).

Tao6exa 8.1. Ilpernen Opoja ctynenata Ha CAC ®MM y Tekyhoj mKoICKOj TOANHH.

AkpeauToBaH CrtBapHO ymmcaHu y Tekyhy
PG Hasug cryaujckor nporpama u Opoj cTyAeHaTa | IIKOJCKY roauHy (2022/23)
e oJse 3a yIuc y mpBy
ropmHy I rox Il rox 30up
CAC — CnenmjamucTidke akaJeMCKe CTyIHje
1. dapmaneyTcKku MEHalIMEHT U MapKeTHHT | 3Q 21 / 271

Kanmunar Tpeba a 3Ha 1a NpUMEHH CTEYEHA 3HAma M BEIITHHE Y OPraHH30Bamy (papMareyTcKux
aKTHBHOCTH, KPHUTHYKE AaHAIN3¢ MAapKeTHHIIKHX, (PapMaKOEKOHOMCKHX MW CI. CTyIWja, y YHOTpeOu
¢dapManeyTckux HHGOPMALMOHUM CHUCTEMa, YIMpaBJbalkby KBaJUTETOM, EJIEKTPOHCKOM IIOCIIOBAIbY,
KOMYHHKaIHj1 Y papManuju.

Cnenujanucra je ocrmocoOJbeH 1a pa3symMe HalMOHaJ HEe, eBpolcke M MelhyHapoaHe 3aKOHCKe
MpoTHCe U3 MOjeIMHNX (papMalleyTCKUX JeNaTHOCTH U Y CTamy je Jia UX MPUMEHH Y MPaKCH M0 3aBPIIETKY
mkonoBama. CaBiasao je pasHe MeToJe y4ema M CTyAUpama M OCIHOCOOJbeH je Ja KOPUCTH
MH(POPMAIMOHO-KOMYHHKAIIMOHE TEXHOJIOTHje Y OBJajlaBamy 3HamUMa oJrosapajyher moapydja, Kao u 1a
YCMEHO M IIMCMEHO MPE3eHTHpA pe3yaTaTe CBOr pajaa y cTpyii. HakoH 3aBpIIeHOr MO/IyJIa CIISIHjalnucTa je
CIpeMaH 3a capajlby HE camMo YHyTap 3[ApaBcTBeHe Beh W mmpe 3ajeqHuie. Takohe je cnpeman ca
CTpy4malliMa CIMYHOT Opoduia M3 3eMajba U3 OKpYKeHha M IIHpe pa3Merbyje CTeueHa 3Hama.
CrenujanucTa je ciocodaH Jja NPUMEHH U eTHYKE MPUHIUIIE TOKOM paja.

CapnajaBamkbeM CTYIHMJCKOT Tporpama CTYJIEHT crude cienehe mnpeaMeTHO-crienuduyHe
CIOCOOHOCTH: pelliaBama KOHKPETHHUX MpobieMa y3 ynoTpedy HaydyHHX METO/a W MOCTYIaKa; MOBe3NBamba
OCHOBHUX 3Hama U3 PA3IMIUTUX OOJIACTH W HUXOBE MpUMeHe; npahema U MpUMeHe HOBHHA Y CTPYLH. Y
Tabenu 8.2. mpuka3zana je cToma yCIeuIHOCTH CTy/IeHaTa 3a MPETXOAHY IIKOJICKY TOJIUHY.

TaGema 8.2. Croma ycnemHoctu cryieHara. OBaj mojaTak ce H3payyHaBa 3a CTYACHTE KOJH CY
JUTUIOMHUPATHA Y TPETXO0AHOj mikoiickoj roauan (10 30.09) a 3aBpmmnm cryndje y poky mnpeaBuheHoOM 3a
Tpajarme CTYIUjCKOT porpama

* CTyAEHTH KOju Cy AMIUIOMHpAIH y MPETXOAHO] MKoyckoj roguHu (1o 30.09) a 3aBpumiu cTyadje y
npeaBuleHoM poKy (YCHEIIHN CTYACHTH )

** CryneHTH ynucanu y [ ronuHy y reHepalyjy yCIelHuX CTyIeHTa (M3 MPEeTXOHE KOJIOHE)

*#%* OpmHoc Opoja yCHENIHWX CcTyJeHata M Opoja ynumcaHux y | roamHy y TeHepaluju yCIENIHUX
cTyneHaray %



**Bpoj ynucanux y
. . I roguny crynuja falale
P. Ha3zus cryaujckor *Bbpoj ycnemHux JUHY CTyAma y 0
reHepanuju YCIIEIIHUX
0. Iporpama | 1oJbe CTyJeHarTa
YCTIEIIHUX CTy/cHaTa
CTyAeHaTa
CAC — CnenmjanucTidke akaJeMCcKe CTyIHje
PapManeyTCKl MapKETHHT
1. pHatieyt P 3 26 11,53
Y MEHAJMEHT

VYcnosu ynuca Ha PakyaTeT jacHO U AECTaJbHO Cy Ae(PUHUCAHU, NOCTYIIHHU jaBHOCTH U Hajla3e ce Ha
naTepHeT crpanunm Pakynrera (IIpmmor 8.1.a u 8.1.6), kao u y 3ajeqanaxkom KoHKypcy koju 06jaBibyje
VYuusepaurer (IIpusor 8.1.8).

daxynTeT BOAM TPajHY EBHJCHIHM]Y O IMOJOKCHUM HCIUTUMA, KOja CE Haja3d y 3alMCHUKY O
noJiaramy MUCIHUTA U HHICKCY CTYACHTA U Kao EJISKTPOHCKH 3aIUC KOjEeM CTYJCHTU MOTY MPUCTYIIUTH IIPEKO
cryaentckor cepuca (ITpuor 8.2.).

V ciyuajy HeucnymaBama WIM OJCTYNAama OJ] YCBOjEHHUX IpOLENypa OLEHHBama CIPOBOJIE CE
MIpOLIeAYPE U KOPEKTUBHE Mepe Koje Cy MOCTyIHe Ha HHTepHOj Mpexu Dakynrera ([Ipumor 8.3.).

2. SWOT anaausa

KBantudukanmja mporieHe NTpPeTHOCTH, CIa00CTH, MOTYNHOCTH W OMAcCHOCTH HWCIIUTHBAHUX
eeMeHarTa aHaJHM3€e je BpIICHA Kao:

+++ - BUCOKO 3HAYajHO
++ - cpenmbe 3HAYAjHO
+ - MaJIo 3HaYajHO

0 - 6e3 3HaUajHOCTH

IIpeanocTn/ YHyTpalime cHAre
S O | Moryhnoctu
/TloTeHIMjaH
1. JacHo nmeduHMCcaHM yCIOBM KOHKypca 3a ymuc | 1. AHraxoBame AKTHBHHUX CTy/leHaTa
CTyJIeHaTa y MpBY T'OAMHY CTyauja + crielyjau3alyje y KOMITAHUjCKUM IPOjeKTHMA
++

2. Tlpouenypa olewmuBamba CTYJEHTA j€ MOTIIYHO
neduHICaHA W TIOMTYjy je CBU HacTaBHHUIM, | 2. Dopmupame 6aze amymHUCTA +++
MPaBUITHUK j€ TOCTYNaH Ha WHTEPHET CTPaHHUIIN
@axkynrera +++

3. AHraxoBame CBPILCHUX CTylleHaTa
CHelHjamu3aiyje y HacTaBu ++

W | YHyTpaume cjia6ocTu T | Onacaoctn/Caadoctu

1. Henmocrarak  mpoctopa ca  caBpemenoM | 1. IlpujaBipuBame CTyJleHaTa ca JIpYyrux
WH(OPMATHIKOM OIIPEeMOM +++ YHHUBEP3UTETA KOju HEMajy JIOBOJbHE
KoMIeTeHlle 3a mnpaheme HacTaBHOI Mpoleca
+++

2. HenoBosbHO BpeMeHa KOj€ CIELHjaTu3aHTH MOT'Y
Jla TIOCBETE CIelujain3aiuju 300r aHra)xoBama
Ha IPUMapHOM IIOCTy +++

2. Pa3znuuut HUBO MCKYCTBa M 3Hama W3 00JacTu
¢dapmanuje ++




3. [Ipeanor mepa U aKTUBHOCTH 3a YyHanpel)eme KBajuTeTa cTanaapaa 8

(Cmpamewru yuwvesu u 3a0ayu 3a NOOPUIKY 00pacueocmu u ynanpeheroa cmanoapoa 8)

Nuauxaropu
HCxXoaa
3anarak AKTHBHOCTH H3Bpmmian Pox . (Mep/buBH UMLEBH
peann3zanmje y noruexy
KOHTpOJIe
peanusanmje)
dopmupame ®dopmupatu 0a3y | PykoBoaumai Jenembap Bpoj anymuucra
aTyMHHja CBpIIeHUX  cTyneHara | DMM 2023
OMM
Qopmupame  0Oaze | Dopmuparu 0a3y | PykoBomumman Hemnembap Bpoj
KOMITAHH]jCKUX mpojekara BoheHux on | DMM 2023 pojekara/eaykanmja
mpojekara/eayKanuja | CTpaHe CBPIICHUX HIIH
y KOjUMa y4YecTBY]y | aKTUBHHUX  CTy/AeHaTa
ctyneatu ®MM OdMM

Moka3aTe/bu ¥ NPUJIO3M 32 cTaHAapa 8:

Mpuior 8.1. [IpaBuiIHKK O TPOLECIYpH pHjeMa CTyAeHaTa
Hpusor 8.2. [IpaBUIHUK O OLEHUBABY
Mpusor 8.3. INporenype U KOPEKTHUBHE MEpe y CIyd4ajy HEHCIyHhaBamba M OJICTYIama Off YCBOjJCHUX
MIpoLIeAypa OleHUBabHA




Cranpapa 9: Kpaaurer ynoeHuka, aureparype, 0M0JIM0TeYKHX U
HH(POPMATHYKHUX pecypca

1. Onuc CTamba, aHaJIu3a M IpoucHa cranaapaa

Cromcak TpernopydeHHX YIOCHHKa W JIUTEepaType 3a CBakd INpeaMeT Hamasu ce y Kapronmma
mpeaMera Koju cy JAocTynmHH Ha cajTy ®akynrtera. HactaBa w3 cBakor mpeamera MOKpPHBEHa je
oaroBapajyhiuM OCHOBHHMM YUOCHHWIMMa, MOMONHMM YyUOeHuIMMa (TMpakTHKyMUMa, 30MpKamMa, paaHuM
cBeckama) ckpunrama u ci (Tabema 9.1.).

Ta6ena 9.1. bpoj u Bpcta OMOIMOTEUKMX jeIMHHIIA Y BUCOKOIIIKOJICKO] YCTAaHOBH

P. 6. bubnuoreuke jeaunmie Bpoj
1. Kmure Ha cprickoMm je3uky 12
2. Kmure Ha cTpaHUM je3uIMa 17
3. Kmure Ha je3nnrMa HAMOHATHUX MambHHA
YKYITHO
1. Mosorpadwuje Ha CPIICKOM je3UKY
2. MoHorpaduje Ha CTpaHUM je3nIIMa
3. Mosorpaduje Ha je3unrMa HallMOHATHUX MambhUuHA
YKYITHO
1. Yacomnucu Ha CPIICKOM je3UKY
2. Yaconucu Ha CTpaHUM je3HIIIMa
3. YaconucH Ha je3ulliMa HAIlMOHAIHUX MambHHA
YKVIIHO
1. YyOeHnIr Ha CPIICKOM je3UKY 3
2. YubeHnim Ha CTpaHNUM je3UTIIMa
3. YyOeHUIIM Ha je3uIMa HallMOHATHUX MambUHA
YKVIIHO
CBETA 32

3a wusBolere HACTaBe HA CTYAUJCKOM TPOrpamy CICHHUjATUCTUYKE aKaJeMCKe CTyAHje —
dapmaleyTCKi MEHAUMEHT W MapkeTHHr Ha DapmarieyTckoM ¢akynrtery, (aKyiTeT pacroyiaxe ca
oarosapajyhuM mpocTopoM u mpruOOPOM HEONMXOAHWUM 3a u3Boheme oxaropapajyher kypca, ypehernum
ciuylraoHuiiamMma u amdurearpuma 3a npaheme mpenaBama, OMOIMOTEKOM CHAOJEBCHOM KibUTama,
yIIOCHUIIUMA, TIPUPYYHHIIMMA W HAyYHUM YacOIMCUMa, pPadyHAPCKOM JIabopaTopujoM. Y OKBUPY
(dakynrera IOCTOje BHINE pauyyHAPCKUX cayia y Kojoj ce wu3Bome BexOe (Tabema 9.2). V oksupy
uH(poOpMaTHUKe TMOIPIINKE CTyJCHTHMMa Ha paclojaramby Croje 0ase mogaraka 3a NpPETPAKHUBAHE
CNIEKTPOHCKH JIOCTYITHUX YaCOIKCa.

Tabesa 9.2. Tlonuc naHGOpPMATHIKIX pecypca*

lg;gj}m Hasus onpeme Bpoj
1 Wudopmaruuke 1abopaTopuje/yqnoHHUIE 5
2 padyHapcka caja 30 pauyHapa u 34 MpUKIJbYIKa HA MPEKY
3 HWHTEPHET caJla 6 padyHapa u 32 IpHUKJbYYKa HA MPEXKY
4 yunoHuna AS 32 pauyHapa u 36 npUKIJbyYKa Ha MPEXY
5 casa A002 28 pauyHapa 1 32 IpUKJbYYKa HA MPEXKY
6 2 caje 3a cUMYyJIallkjy paja y anoTenu 14 pauynapa (2 cepsepa)
7 cana 3a Jlaboparopujcku wuHbopManmonu | 4 pauynapa (1 cepsep)

cUcTeM
8 Pauynapu y kaOunHeTMMa HacTaBHWKa H |9

capaJHuKa




9 Pauynapu y ciyxbama 527
10 Cepaepu 16
11 IIpojexropu 20
12 Video conferencing ypehaju 2
12 Wi-Fi access point ypehaja 32
14 [lItamnauu Ha Katenpu 8
15 ltamnaun y yCTaHOBH 95
16 Ckenepu Ha Kareapu 2
17 CKeHepH Y YCTaHOBH 27
Ocrano

*IpuKa3aHu oAy 3a uHGopMaTHiKe pecypce koju ce kopucre Ha CAC-OMM

@akynrer nma [IpaBUTHHK O M31aBayKOj AeNaTHOCTH, yckialeH ca [IpaBMIIHMKOM O HacTaBHO]
nutepatypu YHuBep3utera y beorpaay, [Ipunor 9.1. OBuM npaBUIHUKOM JepUHUCAHU CY 3aJallH, YCIOBU
pazna u opraHuzanuja uzgaBadke nenatHoctu Papmaneyrckor akynrera y beorpany, koja ce ogHocH Ha
W3JIaBamk-e, TUCTPUOYIH]y 1 TIPO/Iajy HACTABHUX U IPYTUX MyONHKanyja, Kao U Ha JOHOIIEHE OIyKa Y BE3U
ca m3maBameM myOnukanuja. 3maBauka nenarnoct Pakynrera o0yxBara n3/laBak-€ OCHOBHUX U TOMOhHUX
yiOeHuKa, CKpumara, MOHOrpadckux, cepujckux u octanux mnyonukanuja ([Ipwrosu 9.2. m 9.3)).
Uznasauky nenatHoct Ha Dakynrety cnpoBoae nekan ®Pakynrera, HacraBHo-Hayuno Behe, Komucuja 3a
n3maBauky nenatHocT u Oncek 3a marepujaiHe U GpuHaHCHjcKe mocioBe. DakynTeT CHCTEeMAaTHYHO TPaTh |
OlLICHhYje KBAaJUTET yIIOCHWKAa M JIPYTMX Y4Wia ca aclieKTa KBaJIHUTeTa caAp)kaja, CTPYKType (TpUMEpH,
nuTama, pesume), ctuia u oouma (yckiahenocr ca Opojem ECIIB Gozmosa). CTyneHTH PEIOBHO MyTeM
aHKeTa OLCHbY]Y KBAJUTET M MOKPHBEHOCT IpeIMeTa yIIOSHUINMA.

2. SWOT ananusza

Kpantudukanmja nporieHe NPETHOCTH, CIa00CTH, MOTYRHOCTHM W ONACHOCTH HWCIUTHBAHHUX
eJIeMeHATa aHAIIU3¢E je BPILCHA Kao:
+++ - BUCOKO 3HAYajHO
++ - cpelbe 3HAYajHO
+ - MaJIo 3Ha4ajHO
0 - 6e3 3HauajHOCTH

IIpennocTn/ YHyTpamme cHare
S O | Moryhnoctu
/TloTeHIMjaau

=

1. CmpoBolheme uznaBauke nenatHoctu dakynrera dopmuparse online kmwmkape Paxynrera +
y CKJaly je ca 3aKOHCKHUM MpomnHucuMa Kojy | 2. YuOeHHIM Ha CPIICKOM je3WKy OM MOIIIM Ja

perynumry oBy obmact +++ Oyny Bomeha imreparypa U3  oOmactu
. ®dapmarieyTcKOr MEHalIMEHTa M MapKeTHHTa
2. @akynrer wuma [IpaBWIHHUK O H3IaBayvKoj Pepo H Lr Y p y
THOH

nenatHoctH, yckiaheH ca IlpaBuinHuMKOM O y

HAaCTaBHO]  JIUTEpaTypd  YHHBEp3UTETa Y

beorpany +++
w

YuyTpamme ciadoctu T | Onacnocrn/Cnadoctu

1. He mocrtoju 10BOJBHO caBpeMmeHe JiuTepaType Ha | 1.VOeHUIM W JIpyrd HAcTaBHU MaTepHjaid Cy

CPIICKOM je3uKy—+ WHTEJIEKTyaJlHAa CBOjUHa ayrtopa ©  Tpeba
2. Tlojenunun NpeIMETH HUCY TIOKPHUBEHHU CIIPEYUTH HHUXOBO HEIO3BOJHLEHO KONHUPAE€ H
aJIeKBaTHUM y[IOGHUIIMA U yIriuma ++ yMHOaBame U BaH Dakynrera +++

2.IlpobnemM 3alITUTE ayTOPCKUX IpaBa  KOJ
€JIEKTPOHCKHX U3Aama ++

3. [IpemJior Mmepa M aKTHBHOCTH 3a yHanpelheme KBaauTeTa

(Cmpamewxu yumesu u 3a0ayu 3a ROOPUKY oopaicusocmu u ynanpeheroa cmanoapoa 9)




Nuauxaropu

Hexona
3 A Pok (Mep/bHBH
ajaTak KTHBHOCTH H3Bpuunaa .

o P I peajusanuje UHLEBU y
norJiexy
KOHTpOJIe
peanu3anmje)

N3naBame UznaBame  ynbenmka w3 | [IpengmerHu 2024. Ob6jaBibeH

yubeHnka u | obmactu (hapmarieyTcKOr | HACTaBHUIH yOeHUK

rmroMohHHX MapKEeTHHTa

yriOeHuKa Ha

CPIICKOM je3UKY

Ob6jaBipeH

NznaBame MOMOhHOT moMohHH
PykoBoaunan

yIIOeHHKA 3a notpeode OMM 2024. YIIOCHUK

npakTuyHe Hactae OMM

IToxka3zaTtesbn u NMPUJI0O3M 32 CTaHJAAPA 9:

Hpusor 9.1 OmmTH akT 0 yndbeHuIMMa
Hpuaor 9.2. Cnncak ynbennka U MoHorpaduja 4nju cy ayTopu HacTaBHUIM aHraxxoBaHu Ha CAC ®MM
(ca penaM OpojeBHMa)
Hpuaor 9.3. OnHoc 6poja yndeHnka u MoHorpaduja (3ajelHO) YHjH Cy ayTOPH HACTAaBHUIM aHTAKOBaHU
Ha CAC ®MM ca Opojem HacTaBHUKA Koju cy aHrakoBaHd Ha CAC ®MM




Cranpapna 10: KBanureTt ynpaB/baba BUCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM
U KBAJIUTET HEHACTABHE MOAPIIKE

1. Onuc CTamba, aHaJIu3a M IpoucHa cranaapaa

Cratyrom ®akynTera Cy peryiarcane HaUIeKHOCTH, MOCTYNAaK U HA4YMH pajJia OpraHa moclioBohema,
opraHa yrpaBbamba U cTpydHHX ciyx0Ou Pakynrera. Opran ynpasibama Pakynterom je CaBer dakynrera,
a opraH mocnoBohema je nmexaH. [lexkany dakynrera y paxy NOMaxy NpoJIeKaHW H3a0paHU U3 pena
HACTaBHHMKA, a 00aBJbajy IOCIOBE W3 JOMEHA: HACTaBe, IMOCIEIUIUIOMCKE HACTaBe M KOHTHHYHpaHE
enykanuje, Hayke u MehyHapozaHe capanme u ¢puHaHcHja. [lekaH 3a ¢Boj pax oxrosapa Casery ®akyntera
(ITpuror 10.1.).

YmupaBpame CIENUjAINCTHYKAX aKaJeMCKUX CTyadja je y Ha[UIeKHOCTH TpoAeKaHa 3a
MOCJICINTUIOMCKY HACTaBy.

Crpareniko, TaKTUYKO U onepaTUBHO ynpaBibamke CAC dapmarieyTcku MEHaIMEHT U MapKETHHT
Cy Y HaJUIeXXHOCTH PyKkoBOaMOLa CTYAN]jCKOT IIporpama.

Crpyunu opran @akynrera - HactaBHO-HayyHO Behe HOHOCH OJUTyKe O YCBOjJEHHM JOKYMEHTHMA,
paHr JTucTamMa KaHIuaTa, TeMH U KOMUCHjaMa 3a 3aBpIlHE PaJioBe.

Opranunzaiyja, JOTHCTHYKA MOJpPIIKA M ynpaBibambe DakynTeToM OABHjaNo ce KOHTHHYHPAHO, a
KOHTHHYHUTET y MpUMEHH TmocioBHO wHpopMmannoHor cucteMa JIMC. 3Havajo yHampeheme mocioBama
MpelcTaBjba yBOhEeHmE cHrcTeMa MEHalIMeHTa KBanmuTeToM mpema cTtadmapay SRPS ISO 9001:2008, a
YCBOjEHHM CTaHAAPAHUM ONEpPATUBHUM Mponenypama QMS-a ycTaHOBJbEHE Cy HOBE aKTHBHOCTH Koje CY
yTBpAnie o00aBe3y INOKYMEHTOBamba PasIMUUTHX Ipoleca. Y by KOHTUHYUPAHOT OIp)Kamkba HHUBOA
KBaJINTETa BENMKOT Opoja mporeca JOKYMEHTOBaHUX mporenypama QMS-a, opranm3oBana je oOyka 3a
3aIociIeHe KOjU Cy 0Oy4eHH 32 HHTEpPHE TIPOBEpPHUBAYe.

Pan u nenoBame ynpaBJbauKOr W HEHACTaBHOT 0co0Jba Cy JocTymHH oneHu crynenata (I[Ipuior
10.2.).

Crpyune ciy:x06e dakynrtera y capaimd ca PYKOBOJACTBOM M HACTaBHUM OCOOJbEM AKTUBHO
YUYECTBY]Y Y CBUM aKTHMBHOCTHMMA TIOJIPIIKE 32 HECMETaHO OJ[BHjame¢ HacTaBHOT mpoieca Ha CAC ®MM
(Tabena 10.1.).

Qaxynter o00e30ehyje ympaBhaukoM W HEHACTaBHOM 0cCO0Jby MoOryhHOCT oOpa3oBama U
ycaBpllaBamba Ha IPOPECUOHATHOM IUIaHy.

Ta6ema 10.1. bpoj HeHacTaBHMX paJHHUKA 3aIOCICHUX Ca IMyHUM WA HENMYHUM PaJlHUM BPEMEHOM Y
BHCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBHU Y OKBHPY OAT0Bapajyhnx opraHu3allMoOHHX jeuHUIa*

Pb Ha3us opranusanuoHe jefuHuLE Yxkynan 0poj
1. | PJ 3ajeaunuke cinyx0Oe — cekperap Pakynrera 1
2. | PJ 3ajeganuxe ciyx6e — Ozcek 3a mpaBHE U OIILTE [10CIOBE 9
3. | PJ 3ajenunuke ciyx0e — Ojcek 3a marepujaiHe U GUHAHCH]CKE ITOCIIOBE 7
4. | PJ 3ajenauuke cinyx0e — Oncex 3a HaCTaBy M CTYJICHTCKA TUTamba 8
5. | PJ 3ajenuuuke ciayx0e — Ofcek 3a ofpaBame 00jeKTa 13
6. | PJ 3ajenanuxe ciyx6e — Oncek 3a KOMEpLHjaJIHE TOCTIOBE 3
7. | PJ 3ajenuunuke ciyxoe — Cinyx0a 3a nH(OOPMaIMOHE TEXHOJIOTH)E 3
8. | PJ 3ajenunuxe ciyx6e — Ciyx0a 3a OnbIroTeuKe 1 My3ejCKe TIOCIIOBE 3
9. | PJ 3ajenunuke ciyx0e — Cnyx0a 00e30ehema dakynrera 6
10. | PJ Karenpe — Karenpa 3a counjanny papMaiujy u GpapMarieyTcko 2

3aKOHOJaBCTBO




*Tabena cadpoicu nooamxe o C8UM 3aNOCAEHUM V YCIMAHO8U (3ANOCNeHU KOju CY 3ACHOBANU PAOHU 0OHOC HA
HeoOopehero u oopeherno speme)

2. SWOT ananmsa

Kpantudukanmja mporieHe NPeTHOCTH, CIa0OCTH, MOTYNHOCTH W OMAcCHOCTH HWCIUTHBAHHUX
eJleMeHaTa aHallu3e je BpLICHA Kao:

+++ - BUCOKO 3HAYajHO
++ - cpenme 3HAYAjHO
+ - MaJIo 3HaYajHO

0 - Ge3 3HauajHOCTH

IIpennocT/ YHyTpamme cHare
S ) O | Moryhnoctn
/TloTeHuMjaau
1. Jlepurncanoct HaJUTeKHOCTH oprana | 1. YHampeheme oOyueHOCTH W  MOTHBaIHja
yopaBjbamka, IOCIOBOhema M CTPYYHHUX HEHACTaBHOT 0co0Jsba +++
opraHa +++
p 2. MoOWIHOCT HEHACTaBHOT 0cO0Jba +++
2. JleduHucaHOCT OpraHH3alloHe
Jeg p & 3. Ilpahemwe u ouewmUBamkEe KBAIUTETA YIPaBIbambha
CTpYKType+++
YCTaHOBOM +++
3. Ilpumena CTaHIApIHUX OIlEpaTUBHUX

HpOL/IYpa y HOCOBHHM MpOLecHMa ++ 4. llpahewe U oleHUBaKE KBAIUTETa paja
HEHACTaBHOT 0c00Jba +++

4. KoHTHHYUpaHO MPEUCTIUTUBAE
OpraHu3alMOHe CTPYKTYpEe KpO3 H3MEHY |

JIONyHY OIIIITHUX akaTa +++

5. YBenen cucreM (UHAHCH]CKOT yNpaBJbamba U
KOHTpOJIE ++

6. HocrymHocT peneBaHTHMX HH(OpMaIdja o
paay CTPYYHHX CIy»OM M OpraHa yIrpaBibamba
+++

7. TloBehan Opoj mnpelncTaBHUKA HEHACTABHOT
ocobJba KOje Yy4YecTByje VY Ppa3IHYUTUM
BpcTama oOyka ++

W | YayTpamme caadocTu T | Onacnoctn/Ciaadoctu

1. Henocrojame wMoryhHoctn HampenoBawa Yy | 1. Temxohe y ¢hwHaHCHpamy BHCOKOT 00pa3oBama

Cy’>kOM TIpPEJCTaBHMKA HEHACTaBHOI 0C00Jba OJ1 CTpaHE PECOPHOI MUHUCTApCTBA +++

+++
2. OrpanuuaBame  3alollbaBaba  HEHACTABHOT

2. HeykipyuumBame  HEHAcTaBHOT  0OcoOJpa Y 0co0Jba y jaBHOM CEKTOpY +++
MIPOjeKTe U MOjeANHE aKTUBHOCTH +++ .
Poj Jen 3. Terika ekoHOMCKa cuTyalyja +++

4. OpnnuB HEHAacTaBHOI 0co0OJpa ++

3. [IpemJior Mepa M aKTHBHOCTH 3a yHanpelheme KBaauTeTa
AKIIMOHH T1J1aH

(Cmpamewxu yumesu u 3a0ayu 3a ROOPWKY 00pcusocmu u ynanpeheroa cmanoapoa 10)




I/Iﬂz[m(aTopn ucxoaa

Pox
3agarak AKTHBHOCTH H3Bpumian . (Mep/buBH HHBEBH Y
peajiusanuje NorJexy KOHTpoJie
peanusanmje)
VYcknahuame AHanuTHyKa Hexan Kontunyupa Uzmene u nomnyHe
ca HOBHHaMa y MpOIICHA U Ha aKTUBHOCT aKTa o
jaBHOM (hyHKIIMOHATHA Cexperap CHUCTEMAaTH3AIH]j I
y y @dakynrera !
CEKTOpy U aHaJIM3a pagTHuX
peasHuUM MecTa PykoBoguonn
rmoTpebama oJiceKka u
QaxynreTa CIIyK0H
[Togm3ame Armurapame Hexan KonTtnaynpa MoOwmHOCT
KBaJIUTCTAa HEHaCTaBHOI' Ha aKTUBHOCT HEHaCTaBHOT
IIponekan 3a
HEHACTaBHE oco0Jba ocobJsba
HayKy U
MOJIPIIIKE Y
MehyHaponHy
MOTJIeY capanby
MOOUITHOCTH
IIpena3ak Ha IIpeucnutuBame Hexan Koutunyupa Crynuja
outsourcing, MoryhHoCTH Ha aKTUBHOCT W3BOJIJBUBOCTH
T7Ie je To OBOPHOT Tpozeia sa
el yrosop (uHaHCH]jE
HUCIIIIaTUBO aHIr'axMmaHa
Cekpetap
®dakynrera

Hoka3aTesbu ¥ npuI03M 3a ctanaapa 10:

Hpuaor 10.1. HlemaTcka opraHu3aloOHa CTPYKTYpa BUCOKOILIKOJICKE YCTaHOBE
Hpunor 10.2. AHanuza pe3yiTaTa aHKETe CTyAE€HAaTa O NPOLEHUM KBaJUTETa pajla opraHa
yIpaBbamka U pajia CTPYYHUX CIyKOU
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Cranaapa 11: Kpanurer mpocropa u onpeme

1. Onuc CTamba, aHaJIu3a M IpoucHa cranaapaa

3a wm3Boheme HAcCTaBe Ha CTYAMjCKOM TNIPOTrpaMy CHEIHjaJUCTHYKe aKaJeMCKe CTyauje —
dapmaneyTcK MEHAaIMEHT W MapkeTHHr Ha DapmareyTckoM ¢akynTery, (aKylTeT pacHoyiake ca
onroeapajyhuM mnpocTopoM M NpUOOPOM HEONMXOJHUM 3a u3Boheme onroeapajyher kypca, ypeherum
clymaoHunamMa u aMm¢uTeaTpuma 3a mnpaheme mnpenaBama, OHMOTHMOTEKOM CHA0JEBEHOM KHIbHrama,
yHOeHUIMMa, TIPUPYYHHIMMAa M HAyYHHM 4YacOIMCHMa, padyHapcKoM JabopaTopujoM. Y OKBUPY
(hakynrera MOCTOjU padyHapcKa caja y Kojoj ce n3Boze Bexoe u uarepHer cana (Tabema 11.1.).

Ta6esa 11.1. Tabenapuau nprkas nmpocropa Ha PaKynTeTy KOjH je O]l 3Ha4aja 3a CTYACHTE CTYIH]CKOT
nporpama CAC - DMM

2

YKynHa OpyTo NOBPIIMHA Y YCTAHOBH® m
IIpocropuja O3naka MEGF()) (;Ja Ho?fng;HHa
AmduTeaTrpu, ciaymaoHuile

CIl
1. Awmdureatap 1 10.11,12 470 576
2. Awmdurearap 2 CI1 6,7 220 256
3. AwmdureaTap 3 CI14 100 118
4. Awmd¢ureaTap 4 CII 5 100 118
Ykynno: 890 1068
Komnjytepcke jiabopaTtopuje
1. Kommnjyrepcka yuanonwnma (AS5) JC 008 36 90
2. PauyHapcka yunoHHUIIa AC 30 1134
3. WuTepHeT cana CII 14 32 52,00
4. Pauynapcka yunoHuna A 002 32 63,00
Vicynno: 130 318,4
Unraouuue-o6udauorexe

1. UnTaoHHMIIA - IEHTpATHA A 010/1 54 96
2. bubnmoTreka - 1ieHTpanHa A 010 117
YKynHo: 213

Kanuenapuje, cTpyuHe ciay:x0e
1. ApxuBa VII/1 24,60
2. Ojcek 3a opkaBame 00jeKTa VI1/3 24,45
3. HlanTep cnyx0a YI1/5 38,50
4, Opcexk 3a HaCTaBy U CTYJEHTCKA MUTamba VII/6 24,45
5. Opcexk 3a HaCTaBy U CTYJEHTCKA MUTamka VI1/7 24,95
6. IMponekancka coba YII/8 24,65
7. Iponekancka coba yi/1 24,65
8. [TocoBHM cekpeTap Y1/2 24,95
9. Jexan Y1/3 24,45
10. | Cekperap Y1/4 24,65
11. | Oxcek 3a KOMEpLIMjaTHE MTOCIOBE Y1/5 24,95
12. | Oxcek 3a MaTepujaiHe U (UHAHCH]CKE TIOCIOBE V1/6 24,45
13. | Opncexk 3a MatepujasiHe ¥ (PMHAHCH]CKE MOCIOBE Y1/7 24,65
14. | Oxcek 3a MaTepHjaiHe ¥ prHAHCH]CKE MOCIOBE Y1/8 24,95
15. | Oncek 3a Marepujaiine ¥ QUHAHCH]CKE ITOCIIOBE Y1/9 24,45
16. | LlenTap 3a KOHTHHYHpaHY eAyKaIlnjy YC/6a 18,00

YKynHo 401,75

IIpocTopuje 3a moceOHe HAMEHE

1. DoTOKONMUPHUIIA VC/2 25,00




YKynHa OpyTo NOBPIIMHA Y YCTAHOBH® m*
2. | CxpunrapHuna BC/1 24,00
3 IlenTap 3a pa3Boj dhapmarieyTcke u OHOXEMH]jCKE VC/a 18.10
mpakce
4. | PauyHcku neHrap yC 60,00
5. | JJaboparopuja cumynupajyha amoreka CII13 29,00
6. Cseuana caia 40 85,25
YKynHo: 241,35
HacraBHnuku kaOuHeTH:
1 HaCTaBngKH kabunetn — Karenpa 3a conujanny CII1 24,70
¢dapManmjy u papmManeyTcko 3aKOHOJABCTBO
Yxynno: 24,70
YKynHa NOBpIIMHA CBUX HaBeJeHUX MPocTOpa: 2.267,20

Qakynrer je mpukibydeH Ha eduroam ceppuc (OecruiaTaH CEpBUC 3a TMPUCTYN HWHTEPHETY)
o0e30ehen onm crpane Axanmemcke Mmpexe Cpomje (AMPEC) koju omoryhaBa CBHUM 3amocieHHM W
CTYICHTHMa TIPUCTYN WHTEPHETY MPEKO MPHUCTYNMHUX Tadaka Koje Cy paclpocTpameHe IIMPOM CBeTa, a
TokoMm 2016. romuHe je 3Ha4ajHO mpomupeHa nokpuBeHocT Eduroam WiFi Mpexe kojy umHHM 28 acess
point-a yuMe Cy TTOKPUBEHU CBU OUTHUjH IPOCTOPH y KOjrMa OOpaBe 3allOCIICHH U CTYICHTH.

VYV okBupy uHpOpMaTHUKe NOApPILIKE CTYAEHTHMa Ha paclojaramy cToje 0a3e mojaraka 3a
MpeTpaXhBamke EJICKTPOHCKH JOCTYMHHUX dYacommca. Takohe, DakynreT je 00e30eAnM0 CTamaH HPUCTYII
Pa3TMYUTHM BpcTaMa HHQOpMaIHja y eleKTPOHCKOM 00IuKy mpeko akagemcke mpesxke KObBCOH, npuctyn
3Ha4ajHUM CTPaHUM U ToMahuM CTPYYHHM M Hay9HUM yaconucuma, Ha DakynreTy a u of kyhe.

Ha ®dakynTery ce Hama3d HEKOJIMKO IPOCTOPHja ONMPEMJbEHHUX CaBpeMEHMM ypehajuma koje
CTyIeHTHMa M 3arocieHuM omoryhaBajy paag Ha padyyHapuMa W KopHumiheme yciyra Kao IITO Cy
(dboTokOonMpame, MTaMName, CKeHUpame, HapesnBake CD m DVD wmarepmjana u to: CKpHIITapHUILY
M3MEIITeHa Ha yia3 y DakynaTeT y Ko0joj ce Mmpojiaje HaCTaBHA JINTEpATypa U KaHIICJIApUjCKH MaTepHjal,
DoTOKONMPHHUILY Y KOjoj ce obaBiba yciyra (oroxonupamwa u PauyHcku nenrap (y cacraBy Ciyx0e 3a
nHpOpPMAaLMOHE TEXHOJIOTH]E) y KOjeM je oMoryheHo crname e-Mani nopyka, CKkeHupame, Hapesuame CD u
DVD martepujana 3a notpede 3arocieHux U CTyeHara.

C o63upom Katenpa 3a conujanny dapmaiujy y papmareyTcko 3aKOHOIaBCTBO, Y OKBUPY KOje ce
n3BonHe HactaBHu npouecu Ha CAC - ®MM, He mocenyje CONCTBEHY OMOMMOTEKY, MM COIICTBEHH
MpOCTOp 3a M3BOohemwe HacTaBe 3a 30 CTyJCHTa, HACTaBHU Ipolec ce Hajuenthe onasuja y CBedaHo] caiu
¢dakynrera. 300r BENTHKOT Opoja aKTHBHOCTH TOKOM BHKEHJa, MOXe JOhH JI0 HeI0CTaTKa IPOCTOPA.

3acrapenoct payyHapcke OIpeMe Y pauyHapcKUM canuMa je npumMeheHa, ma Hekazna Huje moryhe
OpPraHN30BaTH HACTAaBY HA aJIeKBATHOM HHUBOY.

[pucTyn akageMcKoj MpEeKHU HUje YBEK JIOCTYTIaH.

Heku on codTBepckux mnporpama Koju Cy HOTpeOHHM 3a paj ca CTyIeHTHMa Haja3e ce y
BinacHuiuTBy Katenpe (Tabena 11.2.).

Tabena 11.2. Jlucra omnpeme y BIACHUINTBY BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE KoOja C€ KOPHCTH Y
HACTaBHOM IIPOLIECY U HAYYHOUCTPAXXKUBAYKOM paay

PCHHH Ha3sus u Tun Hamena Bpoj
0poj
1. IBM SPSS CraTucTuuka obpana 2
MmoJiaTaKa
2. Softver GeneMedRx [Ipyxa wuHpopMaImje o 5
JICKOBHMa
3 EndNote X6 VYnpasssame 3
pedepernama




4 Jlunennia 3a  kopumhewe | [Iporena 3/IpaBCTBEHE 1
ymutauka ~ TOFHLA  u | mucmenoctu
STOFLA TectoBa
5 MAXQDA VYiupaBbamke U aHaIW3a 1
KBaJIUTaTHBHOT
HCTPAXHBahA
YKYITHO 12
Hanomena: llotkomucuja he, cirydajHuM u300poM, IPOBEPUTH CTPYKTYPY OIpeMe

Fpe] amkbCe Ha q)aKYJ'ITeTy TOKOM BUKCHIA Y HOj CAWHUM YUMOHUIIaMa HI/Ije aJI€KBaTHO, TOKOM 3MMCKHX

MCCCIIHU.

Kommierna nacraBa ce m3Boam y mpocropujama Paxynrtera (Tabema 11.3. HacraBHO-HaydHE U

cTpy4He 0a3e HHje NPUMEHIbUBA).

2. SWOT ananusza

KBantudukanmja mporieHe NTpegHOCTH, C€Ia00OCTH, MOTYNHOCTH W OIMACHOCTH HCIUTHBAHHIX

eJIeMeHaTa aHallu3e je BpIICHA Kao:
+++ - BUCOKO 3HAYajHO
++ - cpenmbe 3HAYAjHO
+ - MaJIo 3HA4ajHO
0 - Ge3 3HauajHOCTH

IIpennocTn/ YuyTpauime cHare
S ) Moryhnoctu
/TloTeHIMjaau
1. OaroBapajyha u caBpeMeHa TEXHHYKA, . Ammnupame KOJ HEBIAJUHOT CEeKTopa U

JabopaTropyjcka W Jpyra ompema Koja
00e30elyje KBaIMTETHO M3BOheHe HACTaBe U
HAYYHOMCTPAXKMBAUKOT paga +++

npuctynaux gounmosa EY +++

. AmnMnupame KoJl peCOPHOT MUHUCTapCTBa +++

. IlpeumenoBame mpocTopa 3a YYHOHHUYKH U

2. AnexBaTHO OTIpEMJBEHE aqyHapcKe .
A p _ batiynap KaHIIEIIapU]CKH IIPOCTOp +++
YYHOHHMIIE Ca JOBOJGHHM OpojeM MecTa 3a
n3Boheme HACTaBHOT u . HacraButu ca npomouujom My3seja 3a ucTopHjy

Hay4YHOMCTpaKMBA4YKoOr pajga +++

3. Kontunyupano mnpahewme u yckiahupame
KallaUTeTa IIpocTOpa M OIpeMe  ca
notpebama aenatHoctd Pakynrera ++

4. Kopumhemwe nunennupanux Webex u Moodle
miarpoMusa H3BOhemEe HacTaBe y OHJIAJH
OKpYXKEmy +++

dapmanmje y 3eMJBM M HMHOCTPAHCTBY H
VKJBYYHTH Ta Y My3€jCKy OHYIy Tpajga ++

. [Inanupame opranusaiyje pajga nomohy ompeme

u npocropa y buo4kamnycy +

W | Yuyrpamme ciadocTu

Omnacuoctn/Ciadoctn




1. HeagekBatHa wHCKOpUIINEHOCT MPOCTOPHHUX
KalauTeTa y OJHOCY Ha YKYIHY MOBPIIMHY U
yKyTiaH Opoj CTy/IeHaTa U 3aIlOCIICHUX (BEIIUKE
MOBPIITNHE KOMYHHUKAIIHjCKUX MTpocTopa) +++

2. HeanekBaTHOCT NPOjEKTOBAaHMX 3a Harajame
MpOCTOpUja  €JICKTPUYHOM  EHEPrHjoM H
CUTypHOCHHX crucTeMa (rmoBehano onrepeheme
MIPUKJbYYUBAHEM HOBE OIllpeMe) +++

3. HenoBosbHa uckopuiiheHoct onpeme ++

1. TIpobnemu y puHaHCcHpamy BUCOKOT 00pa3oBama
0]l CTpaHe PeCOPHOT MHUHUCTAPCTBa +++

2. V30eraBame WHBECTHUIMja Y TPEHYTHH MPOCTOP
300r Tpecespema y buodkammyc +

3. [IpemJior Mepa M aKTHBHOCTH 32 yHanpeleme KBauTeTa

AKIIMOHY IIJIaH

(Cmpamewku yumvesu u 3a0ayu 3a ROOPUIKY 00parcueocmu u ynanpehera cmanoapoa 11)

HNuaukaropu
nucxozaa
Pox (Mep/bUBH
3agarak AKTHBHOCTH HN3epmnan peanmsamuje IN/bEBH Y
norJenxy
KOHTpOJIe
peajm3aumje)
VYuanpeheme [IpencrintuBame Hexancku Kontunyupana | M3Bemiraj ca
MPOCTOpa U OTpeMe npobjeMa TpocTopa M | KOJETHjyM AKTHUBHOCT MPeJIOrOM
KanmanureTta W Mnpeajor HOBHUX MCpa
HOBUX Mepa y ckiagy ca | OACEK 3a
¢bunancujama OApKaBarC
o0jekra
HaJn3a eanm3anyje | Jlexancku OHTHHYHWpaHa 3BEIITAjH
A K 158
WHBECTUIITUOHOI u KOJIeFI/ijM AKTUBHOCT
Tekyher  ymarama u Ouncex sa
JIOKyMeHaTa KOjH
MOJPKaBa] ope | OAPHABARRE
P )y o0jekTta
AKTUBHOCTH
Ammmnupame kon | Ilomnomeme 3axreBa Yy | Jekancku Konrunyupana | M3semraju
HEBIIAIMHOT CEKTOpa, | LUIbY NpUBJIAYCHHA | KOJETHjYM aKTHBHOCT
IIPUCTYITHUX cpeacrasa Oncex 32
ounoea  EY U .
born KOMepIHjaHe
pecopHor
MOCJIOBE
MHHHUCTapCTBa
IIpomorja Myseja | Opranuzanuja u3noxou | Jlekancku Koutunyupana | M3semraju
3a UCTOpH]jy | eKcroHara, M3J0KOU | KOJIerHjym AKTHBHOCT
¢dapmanuje nocBeheHux Cryx6a sa
HACTaBHUIIUMA KOjU CY GHOIIOTCUKE 1
JATd  BEITUKH JIOMIPHHOC .
My3€jCKe
HaYIH U CII.
HIOCIIOBE

IToka3zaTtesbu u NMPUJI03H 32 CTAaHIapA 11:




Ta6ena 11.3. HacraBHo-Hay4He U CTpy4HE 0a3e — HUje IPUMEHHBO 3a CTYAM]CKU IPOrpam.

Cranpapa 13: Yiora cryaeHaTta y caMOBpPeIHOBaWbY M NPOBEpPH
KBaJINTETA

1. Onuc crama, aHaIM3a U NpoueHa cranaapaa 13

CTyeHTH CIEIUjaTUCTUYKUX aKaJeMCKUX CTyauja - DapMmameyTcKu MEHAlMEHT U MapKeTHHT
(CAC ®MM) nucy yxibyuenu y pan Komucuja u cryieHTCKUX opraHu3aiuja dakynrera.

CTyZieHTH CHCUMjaTUCTUYKUX aKaJIeMCKHX CTyAWja aKTUBHO YYeCTBYjy Yy JMAUCKyCHjama o
yHanpehemwy CTyAMjCKOr Mmporpama Kao M y ocaBpeMemHBamy cryaujckor nporpama (IIpwmwror 13.1.), amu y
TpeHyTHOM ca3uBy Kommcuje 3a mpaheme u yHanpeheme KBamnTeTa HacTaBe — MOCIETUTUIOMCKUX CTY/H]ja
Qapmareyrckor ¢akyntera YHuBep3urera y beorpamy. Haj6osbe BpeqHOBaHM CIIEINjaIUCTUYKH PalOBH
MPENICTaBJbajy JICO JIMTEpPAType 3a HAcTaBy, a HAjOOJbU CIEIUjATUCTH YUYECTBY]Y Y pealH3alMju HACTaBe,
Kao TOCTH U3 TIpaKce.

Takohe crymentn ®MM ydecTByjy y CTpyKOBHMM uHCTUTynHjama (DdapmareyTcka kKomopa,
I'EHECHUC. THOBUA, JYCK, Cage3 hapmarieyTckux yapyxema Cpouje ...).

2. SWOT ananusza

KBantudukanmja mporieHe NTpPeTHOCTH, CIa00OCTH, MOTYNHOCTH W OMAcCHOCTH HWCIUTHBAHHUX
eJleMeHaTa aHaJIM3€e je BpIICHA Kao:

+++ - BUCOKO 3HAYajHO
++ - cpenmbe 3HAYAjHO
+ - MaJIo 3HA4ajHO

0 - Ge3 3HauajHOCTH

IIpennocTn/ YHyTpamme cHare
S O | MoryhnocTn
/TloTeHnMjaau

1. AxrtuBHo yuemthe cTyaeHara y auckycujama o | 1. YkipyuuBame  CTPYKOBHHX  YyApyXewma Y

yHanpehewy CTyujcKor porpama +++ MOJIPUIIK pean3alifje HacTaBHOT mpoleca +++
2. Haj0osbu crienujanuicty (ATyMHH) y4ecTBY]Y Y | 2. YkibyuuBame (apMaleyTCKHuX KOMIIaHHWja Y
peann3aiyjy HacTaBe, Kao TOCTH U3 MPaKce HacTaBHe Oasze ++
+++
W | YayTpamme caadocTu T | Onacnoctn/Ciaadoctu
1. He3amHTepecoBaHOCT onpehenor  Opoja | 1. IlpomeHa perymaTuBe y OOJIaCTH aKpeAHWTAIlHje
CTy/IeHaTa 3a KBaJHMTETHO yuemhe y mporecy BUCOKOIIKOJICKUX ycTaHOBa +

eBaiyalije u ynampelhema kBaiureTa ++

2. HenoBosbHO pa3BHjeHA CBECT KOJ CTyJeHATa O
3Ha4ajy MoNymaBamka aHkeTa +++
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3. [Ipemior Mmepa M aKTHBHOCTH 3a yHanpeljeme kBanuTeTa cranaapaa 13

AKIIMOHY IIJIaH

(Cmpamewku yumvesu u 3a0ayu 3a ROOPUIKY 00pAHcu8ocmu u ynanpehera cmanoapoa 13)

Nuauxkaropu

ucxona

Pok (Mep/bHBH

3agarak AKTHBHOCTH HN3Bpmmina .

A P 1 peanmzaumje HH/bEBHU Y

norJjeny

KOHTpOJIe
peanu3anmje)
YxspyunBame Beher | OprannzoBatu nmanen | PyxoBogmmarr | Ha Kpajy | U3BemTaj ca
Opoja cryaenara Yy | muckycuje Ha  Temy | CAC ®MM HACTaBHOT TOJTUIIEGE TTaHE
JCKYCHj€ 0 | ynanpehema KBanuTeTa nporeca y TOKY | AMCKyCHje 0
yHanpehemwy HaCTaBe, Kopuctehn cBake mmkoicke | kBaaurery CAC

HAaCTaBHOT Mpoleca yCBOjeHe MEHaIIepCKe TOIMHE OMM
anmare

IHoka3aTesbu ¥ NpUJI03M 32 cTanaapa 13:

Mpuaor 13.1. JdokxymeHTanuja koja moTBphyje yuemhe cTyneHara y CaMOBpPEIHOBalY H IPOBEPU

KBaJIUTCTa
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Cranpaapa 14: Cucremarcko npaheme u nepuoan4Ha nposepa
KBaJIUTETA

1. Onuc CTamkba, aHaJIu3a ! IIpouecHa cranaapaa

[Mpouecu cuctemarckor mpahema, mepuoandHe MpoBepe Kao W yHampeheme kBamurera, Daxynrer
o0aBJba y OKBHPY pa3Boja Kyarype kBanutera. OBH mpouecu cy npaheHr HU30M aKTUBHOCTH KOje ce THUY
yHanpehema KBaJuTeTa Y OKBUPY YHYTpaIlihe U CHOJbAIllhe IPOBEpe KBATUTETa KOOPAUHUCAHUM O]l CTpaHe
Komucuje 3a 06e36eheme kBamuTera.

Komucuja ogpehyje u npuMemyje Mepe 1 OCTYIIKE OCUTypama KBaJuTeTa y CKIIaly ca JOKyMeHTHMa
Koje je ycBojuio HacraBHo-HayyHo Behe W KOjU Cy JOCTYIHHM jaBHOCTH, 00aBjba NEPUOAMYHO
CaMOBpEIHOBAkE Y CKJIaTy ca 3aKOHOM O BHCOKOM 00pa3oBamy. JloOHMjeHn pe3ynTaT cy HOCTYIHH jaBHOCTH
W HaJla3e ce Ha MHTepHeT crpanuny Pakynrera.

3a cBe 0bnacTH y KojuMa ce BpIIK caMOBpeqHOBame, PakynTeT je 00e30earno cBe moTpedHe pecypcee
(momatke u oxrosapajyhy nH(GPacTpyKTypy), IITO C€ MOXKE BHIETH U3 caMor VI3BemrTaja 0 caMOBpETHOBAY,
KOju o0Ouiyje mojanuma JOOMjeHUM M3 Pa3IU4YUTUX M3BOpa: CTPYYHHUX CIIy:xOu dakynrera (koje 00aBibajy
CTpy4HE, aJMUHHCTPATUBHE M TEXHUYKE IOCIOBE); pyKoBojacTBa Dakynrera; medoBa OpraHU3aLHMOHUX
jemuumnma; medoBa maboparopuja (JIMKJII w JIMHM), HacraBHMKa ¥ capagHUKa; pPyKOBOIHOIA
HAyYHOMCTPaXKUBAUKUX Mpojekara, CTyZeHTCKOT IapiaMeHTa U CTYACHTCKAX OpraHu3alyja.

AHKeTHpame TOociofaBala KOjH 3alollJbaBajy CrHenujanrncTe (apMmamnuje KOju Cy 3aBpIIiIH
CIICIMjIUCTUYKE aKaJeMCKe CTynuje Ha YHuBep3urery y beorpamy - ®apmaneyrckoM (axynrery
crposefieHo je 2023. ronuHe.

Pesynraru eBanyanuje cnenujanucta gapmaiiije o crpane nociaonasama y 2023, roquHu ykasyjy aa
Cy 3Hama W BEIITHHE KOje Cy CIeNujalncTH (apMmanuje CTeKIM Yy TOKY CHEIHjaTUCTHIKAX aKaJeMCKHX
CTy/AWja 3HAYajHO WM Y JOBOJGHO] MEpU AONPUHENH MoOOoJblIamy KBaluTeTa mHXOBOr paga (mo 40%
ucnuranuka), 20% McIuTaHuKa cMaTpa Jia je OBaj JONPHUHOC M3PAXKEH JAETUMUYHO, JOK HUKO OJ] UCTIHTAHUKA
HHUje OArOBOpPHO Ja je oBaj monpuHOoc He3HaTaH. Ilomjeanak Opoj ucnurtanuka (mo 40%) cmarpa na je
(baxynTeT AeTMMHYHO U JOBOJHHO MPUIPEMHUO CIICHHjaIMCTe (papMallyje 1a U3BpIIaBajy CBOje pagHe 3a1aTKe,
JOK JIyIjio MawmHu 0poj wucrurtanuka (20%) cmarpa jJa cy chenyjaiucTd (apmaimje y TOTIYHOCTH
NPUIPEMIBEHH J1a 00aBJbajy CBOje pajHe 3a1aTke. HUKO o1 MCIMTaHUKa HHje OJrOBOPHO Ja CY CIICIHjaIuCTH
(hapmanyje HeTOBOJHHO IPUTNIPEMIBEHU J1a 00aBJbajy CBOj€ pajIHEe 3aaTKe.



2. SWOT ananmsa

KBantndukaryja nporene npeaHocTy, crabocTH, MOTyhHOCTH M OITACHOCTH HCIIMTHBAHHUX €IeMeHaTa
aHalM3e je BpIIeHa Kao:

+++ - BUCOKO 3HAYajHO
++ - cpeilbe 3HAYajHO
+ - MaJIo 3Ha4ajHO

0 - 6e3 3HauajHOCTH

I[IpennocTn/ YHyTpamme cHare

S O | Moryhnoctu
/TloTeHIMjaan

1. CamoBpenHoBame je mocramo neo kyiarype | 1. YnpaBa dakynrera naje jaky MOJAPIIKY JaJbeM
KBaJIUTETA ++ yHanpehemy cructema obe36eheme kBanuTeTa Ha

. dakyarery +++
2. Ycmocrassben online cucrem ankeTupama Y y

3 it 2. KomnereHTaH HacTaBHM Kajap CrIocobaH Ja ce
' yKJby4d y pa3He KOMHCHjeé Ha  HHUBOY
PykoBomnnany CAC ®MM je mnpeaceaHuk YHUBEP3UTETA U 3ajeHuULe ++

Komucuje 3a  obOe3beheme  kBammTera
®daxkynrera u wian Komucuje 3a yHanpeheme
KBaJIUTETAa Y HUBEp3UTETA +++

W | YuyTpamme ciiadoctu T | OnacnocTn/CiadocTn
1. Henmocraje agexBaTHa MeTozojoruja mopehema | 1. Purmman CHUCTEM MMIUIEMEHTAIIH] e
ca JPYIMM BHCOKOIIKOJICKHM YCTaHOBama Yy IIPOMEHA/HOBUX TPEHIOBA Ha YHUBEP3UTETY ++

3€MJbU ¥ HHOCTPAHCTBY ++

3. IlpeaJior Mepa M aKTUBHOCTH 32 YHanpelewe KBajauTeTa

AKITMOHY IUIaH

(Cmpamewxu yumesu u 3a0ayu 3a ROOPWKY 00pacusocmu u ynanpeheroa cmanoapoa 14)

Nuauxaropu
HCxXoAa
Pox (Mep/buBH
3agarak AKTHBHOCTH N3epmmna .
1 P I peanmzanmje HWbEBHU Y
norJeny
KOHTpOJIE
peaau3aumuje)
Xapmonmzaija  aHketa | M3pana HoBUX | PykoBommman | 2024. Wzpahene ankete
npemMa 3axTeBMMa | aukera o 1nposepu | DMM
cTa”zapia 3a | KBaJIUTETA u KITYK
CaMOBpEHOBAKHE KOPEKTHBHUM MEpama | 4~

Iloxa3aTesbu U MpUIIO3HU 32 cTaHzapa 14:

Hpunor 14.1. Mudopmairmje Npe3eHTOBaHE Ha CajTy BHCOKOIIKOJCKE YCTAHOBE O aKTHBHOCTHMA KOje
00e30elyjy cucremaTcko npaheme U MepHOANYHY MPOBEpPY KBAIUTETA y IUJbY OJprKaBamba U yHamnpehema
KBaJIUTETA Pajia CIEHjaTMCTHIKUX aKaJeMCKUX CTyI1]a



